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ÒÅËÅÂÈÇÈÉÍ ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ ÕÀËÄÆÝÝ

Îðõîí àéìãèéí “Íîìèí” òåëåâèçèéí ðåäàêòîð, ñóðâàëæëàã÷ Áÿìáàäîðæèéí
Öýâýãìèäèéã 2006 îíû 07-ð ñàðûí 06-íû øºíèéí 24 öàãèéí îð÷èìä ãýðèéíõ íü
îðöîíä ¿ë ìýäýãäýõ õ¿ì¿¿ñ òºìºð òðóáàãààð íóðóó, öýýæèíä íü öîõèæ, ãýìòýýãýýä
çóãòæýý. “Íîìèí” òåëåâèçèéí çàõèðàë Áààñàíæàâûí ÿðüñíààð ñýòã¿¿ë÷ íýã õàâèðãà
íü õóãàðñàí, òàðõèíû 1-ð çýðãèéí ãýìòýëòýé, íóãàñíààñ óñ àâàõ øààðäëàãàòàé
ãýñýí îíîøòîéãîîð Îðõîí àéìãèéí Ãýìòëèéí ýìíýëãèéí ýð÷èìò ýì÷èëãýýíèé òàñàãò
ýì÷ë¿¿ëæ áàéãàà òóõàé “Ãëîá Èíòåðíýøíë”ÒÁÁ-ûí õîéä á¿ñèéí ìîíèòîð÷..

Äýëãýðýíã¿éã: http://www.globeinter.org.mn/newsdetail.php?nid=292

ÎÓÑÕ ÌÝÄÝÃÄÝË ÕÈÉÂ
Ìîíãîëûí òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷èéã çîäæýý

Îðõîí àéìãèéí “Íîìèí” òåëåâèçèéí ðåäàêòîð Á.Öýâýãìèä 7-ð ñàðûí 6-íä ãýðèéíõýý
îðöîíä ¿ë ìýäýãäýõ ýòãýýä¿¿äýä çîäóóëæ, ãýìòñýíèé óëìààñ ýìíýëýãò õ¿ðãýãäñýí
òóõàé ìýäýýëëèéã Îëîí Óëñûí Ñýòã¿¿ë÷äèéí Õîëáîî /ÎÓÑÕ/ öî÷èðäîí õ¿ëýýí
àâ÷, ýãä¿¿öýæ áàéíà.
ÎÓÑÕ-íû Åðºíõèéëºã÷ Êðèñòîôôåð Âàððåí õýëýõäýý, “Ýíý áàëìàä õàëäëàãà íü
ìºí ÷àíàðûí õóâüä õàìãèéí íîöòîé áºãººä ãýìò ýòãýýä¿¿äýä çîõèõ øèéòãýëèéã íü
íîãäóóëàõ ¸ñòîé. Àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ áàéãàà õýí íýãíèé ýð¿¿ë ìýíäýä õàëäàõûã
õ¿ëöýæ, õ¿ëýýí çºâøººðºõ àðãàã¿é áèëýý” ãýñýí áàéíà.

Äýëãýðýíã¿éã: http://www.globeinter.org.mn/newsdetail.php?nid=297

ªÌÍªÃÎÂÜ ÀÉÌÀÃÒ ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÉÍ ÌÝÄÝÝËÝË ÎËÆ ÀÂÀÕ, Ò¯ÃÝÝÕ
ÝÐÕ ÇªÐ×ÈÃÄªÆ ÁÀÉÍÀ

ªìíºãîâü àéìãèéí çàñàã äàðãà Ì.ßäìàà 7-ð ñàðûí 27-íä áîëñîí Çàñàã äàðãûí
òàìãûí ãàçðûí õýëòñèéí äàðãà íàðûí õóðëûã “Àëòàí ãîâü” òåëåâèçèéí çóðàãëàà÷
Ì.Øèíýõ¿¿ ñóðâàëæèëæ áàéõ ¿åýð öààøèä òóñ òåëåâèçýä ìýäýýëýë ºãºõã¿é áàéõ
¿¿ðãèéã ãàçàð, õýëòñèéí äàðãà íàðòàà ºã÷ýý.
“Àëòàí ãîâü” òåëåâèç 07 ñàðûí 26-íû ºäðèéí ìýäýýëëèéí õºòºëáºðººðºº ìàõíû
¿íý õýò ºñ÷ áàéãàà òóõàé ìýäýýëýõäýý ìàõíû õóäàëäàã÷ Äîëãîðûí “Àéìãèéí çàñàã
äàðãà ººðèéí àõ ä¿¿ íàðòàà ìºíãº ãàðãàí ºã÷ ººð àéìãóóäààñ ìàõ àâ÷èð÷ çàðóóëñàí”
ãýñýí óòãàòàé ÿðèëöëàãûã îðóóëæýý.

Äýëãýðýíã¿éã: http://www.globeinter.org.mn/newsdetail.php?nid=309

ÃÎÂÈÉÍÕÀÍ “ÀÌÅÐÈÊÈÉÍ ÄÓÓ ÕÎËÎÉ”-Ã ÑÎÍÑÎÆ ÁÀÉÍÀ

ªìíºãîâü àéìãèéí FM 103,6 ðàäèî “Àìåðèêèéí äóó õîîëîé” ðàäèî ñòàíöûí
íýâòð¿¿ëã¿¿äèéã öàöàæ ýõýëëýý. Äýýðõè íýâòð¿¿ëã¿¿äèéã öàöõàä øààðäàãäàõ òîíîã
òºõººðºìæèéã ÀÍÓ-ûí Àçèéí ñàí, ÀÍÓ-ûí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí
ñóóðèëóóëñàí áºãººä íèéò 6 ñàÿ ãàðóé òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí áàéíà.
ªìíºãîâò àéìãèéí ñîíñîã÷èä Àìåðèêèéí äóó õîîëîé ðàäèî ñòàíöûí Äýëõèé äàõèíû
õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýý ìýäýýëýë, àíãëè õýëíèé õè÷ýýëýë, õèò äóó õºãæìèéã
ºäºðò 4 óäàà òóñ á¿ð 20 ìèíóòûí õóãàöààòàé õ¿ëýýí àâ÷ ñîíñîæ áàéíà. Àìåðèêèéí
äóó õîîëîé ðàäèî ñòàíöûí íýâòð¿¿ëãèéã ñàíñðûí õèéìýë äàãóóëààñ õ¿ëýýí àâ÷
160-180 êì-èéí ðàäèóñò öàöàæ áàéíà.

Äýëãýðýíã¿éã: http://www.globeinter.org.mn/newsdetail.php?nid=338

ÒÅËÅÂÈÇÈÉÍ ÑÝÒÃ¯¯Ë Ç¯ÉÍ ØÈÍÝ ÍÎÌ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÄ ÃÀÐËÀÀ

Ìîíãîëä óðüä eìíe ãàð÷ áàéãààã¿é òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷äýä
çîðèóëñàí “Òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë ç¿é” ãàðûí àâëàãà õýâëýãäýí
ãàðëàà. Ýíý íîìîíä òåëåâèçèéí òóõàé îéëãîëò, õýâ øèíæ,
òeðeë õýëáýðèéí òàëààð ìeí òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷èéí
ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã, îðîëöîî áîëîîä
íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ àðãà àæèëëàãàà òeðeë õýëáýðèéí òàëààðõ
îéëãîëò, ïðàêòèê çeâëeìæ¿¿äèéã îíîë òóðøëàãàä òóëãóóðëàí
äýëãýðýíã¿é eã¿¿ëæýý. ̄ ¿íýýñ ãàäíà òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí
á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿í, äýëãýöèéí õýë, ò¿¿íèé àðãà,
ýëåìåíò¿¿äèéí òàëààð òà ýíý íîìíîîñ óíøèõ áîëîìæòîé.
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ÓÍØÈÃ×ÄÛÍ ÎÐÎËÖÎÎÒÎÉÃÎÎÐ ÑÎÍÈÍÛ ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÃ
ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ ÍÜ

Èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéõ, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, ¿ã õýëýõ, õýâëýí íèéòëýõ, òàéâàí æàãñààë, öóãëààí õèéõ
ýðõ ÷ºëººòýé. /Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü, 16 äóãààð ç¿éë, 16 äàõü õýñýã/
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Ñîíèíû òîî øèðõýãèéã æèëä 1000-2000 õóâü íýìýãä¿¿ëíý
ãýäýã ºíºº ¿åä ÿìàð ÷ ñîíèíû õóâüä àìàðã¿é äàâàà þì.
Øâåäèéí “Ñèäñâåíñêà Äàãáëàäåò” ñîíèí 1992 îíîîñ
ñîíèíûõîî òîî øèðõýãèéã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäæýý. Ýíý á¿õíèéã
õýðõýí õèéñýí áý? Òóñ ñîíèíû ýðõëýã÷ ßí Âèôñòðàíäûí
ÿðüñíààð ñîíèíû àãóóëãàä óíøèã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõàä
ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí áàéíà.

Âèôñòðàíä áîëîí ò¿¿íèé áàãèéíõàí ñîíèíû àãóóëãûã
áîëîâñðóóëàõàä çàõ çýýëèéíõýý á¿õ á¿ëãèéí óíøèã÷äûã
òàòàí îðîëöóóëñàí àæ. Ãýõäýý òýä çàëóó÷óóä, öàãàà÷ èðãýä
ãýõ ìýò ñîíèðõëûã íü òàòàõàä òºâºãòýé óíøèã÷äûã
óðâóóëàõàä îíöãîé èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæýý.

“Çóðàãòûã õ¿ëýýòýé þì øèã ¿çäýã çàëóó÷óóäûã òàòàõàä
õýö¿¿ ãýæ áèä èòãýëòýé õýëäýã. Ãýòýë òýäýíä áîëîìæ îëãîâîë
òàòàí îðîëöóóëàõ áîëîìæòîé” ãýæ òýðýýð íýìæ õýëýâ.

¯¿íèé íýã ñîíãîäîã æèøýý áîë 17-îîñ äîîø
íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí èëãýýñýí çàõèäàëä
òóëãóóðëàí 25 æèëèéí òóðø ýðõëýí
ÿâóóëæ áàéãàà ºäºð òóòìûí áóëàí þì.
“Ñèäñâåíñêà Äàãáëàäåò” ñîíèí
ºñâºð íàñíû õ¿¿õä¿¿äýýñ ìàø
îëîí çàõèäàë õ¿ëýýæ àâäàã áºãººä
òóñ ñîíèí ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä
èðñýí á¿õ çàõèäëûã áàãòààñàí ñàð
òóòìûí õàâñðàëò ñîíèíã ýðõëýí
ãàðãàæ áàéíà. Çàëóó÷óóäûã òàòàõ
áîäèòîé àëõìûí åðäºº íýã àðãà íü ýíý þì. ¯¿íýýñ
ãàäíà ñîíèíû ýíý áóëàíä áàéãàëü îð÷èí, ¿ð õºíäºëò,
àðõèäàëò, ðîê õºãæèì, íèéãìèéí áóñàä òóëãàìäñàí
àñóóäëóóä çýðýã òýäíèé ñîíèðõëûã òàòàõ ñýäâýýð
õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëäàã. Ñîíèíû ýíý áóëàí çºâõºí 17-îîñ
äîîø íàñíûõíû çàõèäëûã õ¿ëýýæ àâäàã áàéíà.  Ýíý áóëàíä
øèíý ¿ã õýëëýã, èëýðõèéëýë àøèãëàñàí áîãèíî çàõèäëûã
èë¿¿òýé íèéòýëäýã. “Ñîíèíû õýëýëö¿¿ëýã á¿õèé õàìãèéí
ñîíèðõîëòîé, àìüäðàëòàé õýñýã íü ýíý áóëàí áàéäàã” ãýæ
òýðýýð îíöëîí äóðäëàà.

Òóñ ñîíèí ñàðä äóíäæààð 500-600 çàõèäàë, å-ìýéë
õ¿ëýýí àâäàã. Äýýðõ óíøèã÷äûí äèéëýíõ íü çàõèäëàà âýá
õóóäàñíààñ èë¿¿òýéãýýð ñîíèíä òàâèõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã
íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. “Ýíý áîë èõ ñàéí ¿ç¿¿ëýëò.
Ýäãýýð óíøèã÷ òóñäàà ãàðñàí õîéíîî ººðñäèéíõºº ìºíãººð
ñîíèíîî çàõèàëàí óíøñààð áàéíà ãýñýí ¿ã” õýìýýí
Âèôñòðàíä ¿çýæ áàéíà.

Çàõèäëàà ñîíèíä õýâë¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñ çºâõºí
17-îîñ äîîø íàñíûõàí áèø ãýíý. Ñîíèíû ðåäàêòîðò
õàÿãëàñàí çàõèäëûã íèéòýëñíýýð íàñàíä õ¿ðýã÷äèéã ÷ ãýñýí
òàòàõ ÷óõàë àðãà þì. “Óíøèã÷èä õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîõ
õ¿ñýëòýé áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñèéã òàòàí îðîëöóóëíà ãýäýã íü
òýäíèé ¿çýë áîäëûã õ¿íäýòãýíý ãýñýí ¿ã áºãººä òåëåâèç,
ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëýãýýð îëîíòàà àæèãëàãääàã óíøèã÷äûí
¿çýë áîäëûã ¿ë îéøîîõ ÿâäàë ãàðãàæ õýðõýâ÷ áîëîõã¿é þì.
Ñîíèíä çºâõºí óíøèã÷äûí çàõèäëûí áóëàí ÷óõàë áèø.
¿¿íèéã äàðààõ áàéäëààð îéëãîõ õýðýãòýé. Òîäîðõîé
õóãàöààíä õàìãèéí øèëäýã çàõèäëûã øàëãàðóóëàí ñîíèíû
í¿¿ð õóóäàñò íèéòýëæ ýõýëíý. ¯¿íýýñ ãàäíà îäîî áîëîí
ÿâààíäàà áèä çàõèäàë õàðèóöñàí ðåäàêòîðûí áóëàí ãýæ
àæèëëóóëíà. Ýíý áóëàíä òýðýýð õàìãèéí ÷óõàë àñóóäëóóäûã
õºíäºíº. Èðñýí çàõèäàë áîëãîíûã áèä íèéòëýõ áîëîìæã¿é.
Òèéìýýñ áèä òîäîðõîé øàëãóóðààð õÿíàí òîõèîëäóóëäàã.
Áóñàä ñîíèíã áîäâîë áèä óíøèã÷äûí çàõèäàëä äºðâººñ òàâ

äàõèí èõ çàé ãàðãàæ, 5-6 äàõèí èõ õ¿í àæèëëóóëäàã” ãýæ
òýðýýð ÿðèëàà. ªºð íýã ÷óõàë ç¿éë áîë öàãàà÷, ä¿ðâýã÷
èðãýäèéã òàòàõàä öàã çàâ, õ¿÷ õºäºëìºð çàðöóóëàõûã
ýðìýëçäýã. Áóñàä ñîíèíóóä ¿¿íèéã òºäèéëºí õàéõàðäàãã¿é
íü ñàíõ¿¿ áîëîí õýëíèé áýðõøýýë, òýäíèé ñîíèí óíøèõ
äàâòàìæ õàíãàëòã¿é, îëîí ¿íäýñòýíã íýãòãýõýä õ¿íä áàéäàã
çýðãýýñ óëáààòàé áàéæ áîëîõ þì. Èéì õ¿íä ñîðèëóóäûã
äàâàí òóóëàõààñ ç¿ðõøýýæ áàéâàë èðýýä¿éãýý õàðæ
÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë Øâåäèéí Ìàëìî õîòîä
ë ãýõýä  õ¿í àìûí 20-25 õóâü Áîñíè, Òóðê, Ñîìàëè, Èðàê
çýðýã óëñààñ èðñýí öàãàà÷èä áàéäàã. Ìàëìî õîòûí
óäèðäëàãóóä öàãàà÷ èðãýäèéã èë¿¿ èõ àíõààðàõ áîëñíû
ä à ð à à øèíý óíøèã÷äûã òàòàõûí òóëä ñîíèíîî 50

õóâèéí õºíãºëòòýé ¿íýýð áîðëóóëäàã
óëàìæëàëò àðãûí îðîíä áèä
“Ðîçåíãàðäåí” íýðòýé õóóäàñ ñîíèíã
õýâëýí òàðààñàí þì. Ñàð á¿ð ãàðäàã
ýíý õóóäàñ ñîíèíã 15 ìÿíãàí ºðõºä
õ¿ðãýñýí áàéãàà. “Áèä òýäíèé îðøèí
ñóóäàã ãàçðûí òàëààð íèéòýëæ
ýõýëñíýýñ ãàäíà ýíãèéí îðøèí
ñóóã÷äûí äóó õîîëîéã òóñãàæ ºãñºí íü
çºâ øèéäýë áîëñîí þì. Ò¿¿í÷ëýí îðîí

íóòãèéíõàíä çàð ñóðòàë÷èëãààã àëü áîëîõ
õÿìä ¿íýýð òàâèõ áîëîìæ îëãîõûã ÷àðìàéæ

áàéñàí.”

¯ð ä¿íãèéí òóõàéä? “Áèä ñàÿõàí òàâàí æèëèéíõýý îéã
òýìäýãëýñýí. Ýíý àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõàä áèä
íýã ñàÿ êðîí áóþó 250 ìÿíãàí äîëëàð çàðöóóëñàí. Ýíý áîë
èðýýä¿éäýý õèéæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò. Ýíý àðãà õýìæýýã
çîõèîí áàéãóóëñíààð ìàíàé ñîíèíû çàð ñóðòàë÷èëãàà, òîî
øèðõýã íýìýãäñýí ¿¿? Ìàíàé ñîíèíû áîðëóóëàëò 2-3 æèëä
íýìýãäýõ ¿¿? ¯ã¿é. Îäîîãèéí óíøèã÷ õ¿¿õä¿¿ä óëàì èõ
óíøèæ, õýçýý íýãýí öàãò ìàíàé ñîíèíã õóäàëäàí àâàõ óó?
Ìýäýýæ õýðýã òèéì. Ìèíèé õóâüä ýíý áîë èðýýä¿éãýý õàðñàí
õÿìä õºðºíãº îðóóëàëò þì.” ãýâ.

Çàðèì òîõèîëäîëä ñîíèíóóä àìèí ÷óõàë àñóóäëààñ
çóãòàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Æèøýý íü óëñ òºðèéã àâààä ¿çüå
ë äýý. Âèôñòðàíäûí ¿çýæ áàéãààãààð åðºíõèéäºº ñîíèíóóä
óëñ òºðèéí òàêòèêèéí òàëààð èõ áè÷äýã õýðíýý ¿ð ä¿íãèéíõ
íü òàëààð òºäèéëºí äóðüääàãã¿é. “Òóõàéí ìýäýýíèé òàë
õóâüä íü òàêòèêèéí òàëààð äºðºâíèé íýãä íü ¿ð ä¿í, ¿ð íºëººã
íü òóñãàæ ºãºõ íü ç¿éòýé” ãýæ òýðýýð çºâëºñºí áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí òýðýýð ãýðýë çóðàãèéí òóõàéä ÿðèõäàà “Ñîíèí
áîëãîí ÿëàëò áàéãóóëñàí òàìèð÷íû ãàðàà ºðãºæ, áàõäàì
èíýýìñýãëýñýí ãýðýë çóðãèéã òàâüñàí áàéäàãò èõ õàðàìñäàã.
Õýäèéíý óíøèã÷èéí òàíèë áîëñîí ýíý ä¿ð òºðõèéã
íèéòýëñíýýðýý òóõàéí ãýðýë çóðàã÷èí öàã ¿åýñýý õîöîð÷
ÿâààã èëòãýí õàðóóëæ áàéãàà þì” ãýýä “Áèä ãýðýë çóðãèéí
ñýòã¿¿ë ç¿éã ÷ àíõààðàí ñóäàëæ àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ
õýðýãòýé” õýìýýí ä¿ãíýâ.

“Áóöàæ î÷îîä ñîíèíîî ñàéòàð ñóäëà. Øèíý ç¿éëèéã íýýæ
ºãäºã îðîí íóòãèéí íèéòëýë ºã¿¿ëëèéã ã¿í ã¿íçãèé ñóäëàõàä
õýçýý ÷ àëäàõã¿é ãýäãèéã õýëüå. Ýíý àæèë ÿìàð ÷
ìàðêåòèíãèéí àÿíààñ èë¿¿”  õýìýýí òýðýýð îíöëîîä “ñîíèíã
óíøèã÷äàä çîðèóëæ ãàðãàäàã ãýäãèéã ÿìàãò ñàíàæ áàéõ
õýðýãòýé. Óíøèã÷èä ñîíèíû àãóóëãûã ÿðèõààñ áóñ
ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãè ýñâýë ñîíèíû ðåäàêöèéí òàëààð
ÿðüäàãã¿é ãýäãèéã àíõààðààðàé.”

Áýëòãýñýí:  Ã.Íàðàíãàðàâ

ÓÍØÈÃ×ÄÛÍ ÎÐÎËÖÎÎÒÎÉÃÎÎÐ ÑÎÍÈÍÛ ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÃ
ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ ÍÜ

_______Òàíä ñîíèðõóóëàõàä______________________________________________________

Ñýòã¿¿ë÷, ñîíèíû àæèëòíóóä ººðñäèéí ñîíèíû çàõèàëãà, áîðëóóëàëòûã õýðõýí íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð áóñäûí àðãà
òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ, ñóäëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã íü  ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä ÿâóóëñàí “Ñîíèí áè÷èã”-èéí íèéòëýëèéí òàëààðõ
ñóäàëãààíààñ òîäîðõîé áàéíà. Èéìýýñ ýíý óäààãèéí äóãààðò Äýëõèéí ñîíèíóóäûí õîëáîîíû “Øèíý àãóóëãà äýâøèë”
èëòãýëýýñ  òîâ÷ëîí îð÷óóëæ íèéòýëëýý.
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Ìîíãîë Óëñ îëîí óëñûí ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý øóäàðãààð ñàõèí áèåë¿¿ëíý. Ìîíãîë Óëñûí îëîí óëñûí ãýðýý íü
ñî¸ðõîí áàòàëñàí áóþó íýãäýí îðñîí òóõàé õóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð áîëìîãö äîòîîäûí õóóëü òîãòîîìæèéí íýãýí àäèë
¿éë÷èëíý. /ÌÓ-ûí ¯íäñýí õóóëü 10-ð ç¿éë, 2, 3 äàõü õýñýã/
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ßÀÃÀÀÄ ÇÀÀÂÀË ÄÓÓÐÈÀÕ ¨ÑÒÎÉ ÃÝÆ?
ßìàð ÷ ýðäýì ÷àäâàðûã õýí ÷ ýçýìøèæ áîëíî. Òîòü

øóâóó õ¿ðòýë  ¿ã õýëæ ñóðñàí áàéäàã. Õ¿ì¿¿í áèä òºðºõäºº
õýëã¿é òºðººä õýëä îðäîã. ¯¿íýýñ ¿¿äýí ñýõýýðâýýñ ñàéí
áè÷äýã áîëîõûí òóëä ñàéíûã äóóðèàõ õýðýãòýé ãýñýí ººðèéí
èòãýë òºðíº. Õýíèéã ÷ äóóðèàõã¿é ñàéí áè÷äýã áîëíî ãýæ
áàéõã¿é. ªºðèéí òîëãîéòîé, ººðèéí àðãà áàðèëòàé, ººðèéí
îíöëîãòîé, ººðèéí äóó õîîëîéòîé áàéíà ãýäýã íü äóóðèàõóéí
äàðààõ äàâààíû çîðèëò.

Áàÿíõîíãîðûí óíàãàí õàðúÿàò Äàâààãèéí æààë õ¿¿
Äîíäîã áàéëàà ãýõýä “Ààâûí àëàã ìîðü”, “Ìàíàé áàãèéí çàñàã
äàðãà” ãýæ õýëæ ñóðäàã áàéõàä, çàõ çýðãýëäýý ªâºðõàíãàéí
Öîîäîëûí õ¿¿ Ñàìäàí áîëîõîîð “Ààâûí àëãà ìîðü”, “Ìàíàé
áàãûí çàñàã äàðãà” ãýæ õýëä îðäîã. Àëñ áàðóóí àéìãèéí
õ¿¿õýä Ýé õººðêýñ ãýýä ñàíàà àëääàã áàéõàä, òºâ íóòãèéíõàí
Àé õººðõèé ãýýä ñàíàà àëäàõ æèøýýíèé. Ààâ ýýæ  íàðûãàà
äóóðàéí øóëãàíàñààð áàéãààä íýã ë ìýäýõýä èéíõ¿¿ ÿã òýä
íàð øèã ÿðüäàã ìîíãîë õýëòýé õ¿í áîë÷èõíî. Òóñãàéëàí
õýëíèé õè÷ýýë çààëãàõ àëáàã¿é.

¯¿í÷ëýí îðîñ, õÿòàä, ãåðìàí, ÿïîí, ñîëîíãîñ ãýýä ÿìàð
÷ õ¿íèé ¿ð õàð íÿëõààñàà ìîíãîë àéëä ºðãºãäºæ õýëä îðâîë
ººð ººðèéí òºðºëõ ìàõ öóñíû õýë ãýõã¿é çºâõºí  ìîíãîë
õýëòýé õ¿í áîëíî. Õ¿í õ¿íýý äóóðàéæ õýëä îðæ õ¿í õ¿íýý
äóóðàéæ àìüäàðäàã ó÷ðààñ ººð àðãàã¿é. ßã ¿¿í øèã ñàéí
çîõèîë÷ ñýòã¿¿ë÷äèéã “Äóóðàéí øóëãàíààä áàéõ” àâààñ
íýãýí öàãò òýäíýýñýý äóòóóã¿é, ìàãàäã¿é èë¿¿ ñàéí áè÷äýã
áîëæ ÷àäíà. Õàðèí àíõ áè÷èæ ñóðàõàä äóóðàéõ, ñàíàà àâàõ
ç¿éë çààâàë õýðýãòýé. Ò¿¿í äýýðýý äºðººëººä ººðèéãºº
õºãæ¿¿ëæ ÷àäâàë íýðòýé ñàéí ñýòã¿¿ë÷ çîõèîë÷ áîëîõ
áîëîìæ  ÷ºëººòýé.

Õ¿í á¿õýí Ìîöàðò øèã àâúÿàñòàé òºðºõ áèø. Ìîöàðò ÷
ãýñýí õºãæèì÷èí áèø àéëûí õ¿¿õýä áàéñàí áîë 6 íàñòàéäàà
êîíöåðò áè÷èæ ÷àäàõ áàéñàí ýñýõèéã õýí ìýäëýý. Ñàéí óðàí
á¿òýýëèéã àæèãëàæ  äóóðàéõ íü ñàéí óðàí á¿òýýë÷ áîëîõîä
õýë ñóð÷ áàéãàà õ¿¿õäýä ààâ ýýæ íü áàãø áîëäîã øèã ÷óõàë.
Äàãóóëæ äóóðàéëãàõ ç¿éë íü ñàéí áàéõ òóñàì ò¿¿íýýñ äàâæ
áè÷äýã áîëîõîä à÷ òóñòàé. ªºðèéí ñàéí ìýääýã çîõèîë
á¿òýýëèéã õóóëáàðëààä áàéëòàé áèø, õàðñààð ìýäñýýð
áàéãààä òýäãýýðýýñ äîëîîí äîð þì áè÷èæ íèéòë¿¿ëýëòýé
áèø. Õýðýâ ò¿ìíèé äîîã áîëîõûã õ¿ñýýã¿é ë áîë ñàéí
á¿òýýëèéã õóóëáàðëàõã¿éãýýð ò¿¿íä àëü áîëîõ îéðòîæ,
óëìààð ººðèéí îíöëîã äóó õîîëîéãîîðîî äàâæ ãàðàõààñ ººð
çàì áàéõã¿é. Òèéìýýñ ýõëýí áè÷èã÷äýä äóóðàéõ ç¿éëýý
ñîíãîæ îëîõ íü ýõíèé ýðõýì ÷óõàë àëõàì. Ìèíèé áîäëîîð
áîë íýãýíò îëæ àâñàí á¿òýýëèéã íààä çàõ íü ãóðàâ äºðâºí
óäàà íýëýýí ñàéí õÿíàìãàé óíøèõàä çàðèìûã íü á¿ð
öýýæýýð ìýääýã áîëîõ àâààñ ºìíºõººñºº îãò ººðººð áè÷äýã
áîëæ ÷àäíà.

ÕÝÍ ÕÝÍÈÉÃ ÄÓÓÐÈÀÕ ÂÝ?
Ñýòã¿¿ë ç¿éí  ñàéí  á¿òýýë òîî òîìøã¿é îëîí òóë ººðèéí

ìýäýõýýñ öººíèéã íýðëýõýä òóõàéëáàë Á.Ðèí÷èíãèéí “Èõ
ãîâèéí çîðèãòîí õ¿ì¿¿ñ”, Ìºíãºíèé Áèçúÿàãèéí “ªâëèéí
í¿¿äýë” õýìýýõ íàéðóóëëóóä, Ëîäîíãèéí Ò¿äýâèéí “Íüþ-
Éîðê–óðò öàöòàé õîò” òýìäýãëýë, Æàäàìáûí Ï¿ðýâèéí
“Ýðëýã íîìóí õààí ýíý ¿ãèéã õýë¿¿ëýõ ýë÷ýýð íàìàéã
òîìèëîâ” òýìäýãëýë, Äîëãîðûí Íÿìààãèéí “Àòëàíòûí
ò¿ðëýã” íîì, Ñóìúÿàãèéí Æàìáàëäîðæ, Ýðäýíýöîãòûí
Ñîíèíòîãîñ íàðûí “Ãàéõàìøèãò Ôðàíö îðîí” íîì, ñýòã¿¿ë÷
çîõèîë÷  Äàìáûí Öýìáýëèéí “Ìîíãîë 500 æèë íàñëàíà”
ÿðèëöëàãà, “Çàì ÷èíü çºâ áîë àëõààä áàé” ÿðèàíû òýìäýãëýë,
Ñ¿õáààòàðûí Áàòìºíõ àãñíû “ªíäºð õºõ îãòîðãóé” íîì,
ñýòã¿¿ë÷ çîõèîë÷  Ðýíöýíäîðæèéí Ýì¿¿æèíãèéí “Àëäóóðñàí
îí öàã” íîì, ñýòã¿¿ë÷ Ï.Õýðëýíòóÿàãèéí ýðãýö¿¿ëëèéí íîì
çýðãèéã îëæ óíøâàë òóñòàé áîëíî.

Ñýòã¿¿ë÷, çîõèîë÷ Áàëæèðûí Äîãìèäûí “Óëààí òàðèàíû
õ¿¿õí¿¿ä”, “Ñóìûí äàðãûí ýõíýð” óðàí íèéòëýë, Äîëãîðûí
Öýíäæàâûí “Áóóðàë ýýæèéíõýý õºëèéã õó÷èæ ÷àäëóó”
íèéòëýë, ñýòã¿¿ë÷ Ñ¿ðýíãèéí Çýâñýãèéí “Èæèé óóë ìèíü”
äóðñàìæèéí íèéòëýë, ñýòã¿¿ë÷ Ñîäíîìäàðæààãèéí

Áàòáààòàðûí “Õààí óóëñûí ýöýã, õàòàí ìºðíèé èæèé íóòàã”
òýìäýãëýë, ñýòã¿¿ë÷ Ø.Öýðýíïèëèéí “Õýíýýò” õýìýýõ õºðºã,
ñýòã¿¿ë÷, çîõèîë÷ Áàæóóäàéí Ãàíáàòûí “Ýõ”, ñýòã¿¿ë÷
Ò.Á¿äýýõ¿¿ãèéí “Õ¿ì¿¿í” çýðýã ýññýí¿¿ä, ñýòã¿¿ë÷ çîõèîë÷
Äîëãîðûí ×óëóóíáààòàðûí “ßëàí äèéëýõèéí óõààí”, “Öîã
õèéìîðèéí òóóæ” õºðºã òóóæóóä, ñýòã¿¿ë÷ Áèáèøèéí Îþóí-
Ýðäýíèéí “Õýí íü õýí áý?” õºðºã òýìäýãëýëèéí íîì çýðýãò
óíøóóðòàé, ñàíàà ñýäýë àâ÷ áîëîõ ºãººæòýé ñàéí ç¿éë èõ
áèé.

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÉÍ Á¯ÒÝÝË ÕÝÍ ØÈÃ ÁÀÉÕ Ó×ÈÐÒÀÉ ÂÝ?
Ñýòã¿¿ë÷èéí ºâºðìºö îíöëîã íü ñîíãîí àâñàí áàðèìòûí

ºíãºí äýýð èëýðäýã. Õîðâîî äýýð îðøèí áàéãàà á¿õýí áàðèìò.
Áàðèìò á¿õýí ººðèéíõºº õýëýýð ÿðüäàã. Íýã áàðèìò  ò¿ìýí
ÿíçààð ÿðüäàã. Æèøýý íü, ýõ õ¿í áîë åðºíõèé óòãààðàà
àäèëõàí ë ýõ õ¿í. Ãýâ÷ ýõèéí òóõàé õè÷íýýí îëîí ÿíçààð
áè÷ñýí áàéäàã áèëýý. Ò¿¿í øèã ýõ îðîí, ýìýýëò õ¿ëãýý
õàðààä ìîíãîë õ¿í ÿìàð îëîí ñàéõàí á¿òýýë òóóðâèñàí
áèëýý. Öààíà íü áèäíèé ìýäýõã¿é íü ÷ èõ áèé. Öààøèä
ýíýõýí õî¸ð áàðèìòàò ñýäâýýð ãýõýä õè÷íýýí ìÿíãà ò¿ìýí
àëäàðòàé ñàéõàí á¿òýýë òóóðâèë á¿òýýæ áîëîõûã õýëæ
áàðàõã¿é.

Èéíõ¿¿ åðòºíöèéí ºãºãäºë á¿õíýýñ øèíý øèíý óòãà
àâöàëäàà îíãè÷èæ îëîõûã áè õóâüäàà áàðèìò áóéëóóëàõ
ýðäýì ãýæ íýðëýæ áàéãàà. ¯¿íèé õàìò áàðèìò ãàëçóóðóóëàõ,
áàðèìò õàãñààõ, áàðèìò æèâõð¿¿ëýõ, áàðèìò ñîéõ, áàðèìò
òºíõºõ, áàðèìò áîëîâñðóóëàõ ãýõ÷ëýí óòãà íü ä¿éõ îëîí
õýëëýã áàéæ áîëîõ þì.

Õîðâîîä õîîðîíäîî ÿã àäèëõàí õ¿í áàéäàãã¿é. ¯¿í øèã
ñýòã¿¿ë÷äèéí á¿òýýë ººð ººð ºº. Ñàéí á¿òýýë áè÷ñýí
ýçýíòýéãýý àäèëõàí áàéäàã þì ãýñýí. Íýãýíò ñîíãîí àâñàí
áàðèìòàí äýýðýý òîãòîæ àæèëëàõàä õýí ãóàé ÷ òàíûã
àëáàäààã¿é, ¿¿ðýãäýýã¿é, øàí õàðàìæ àìëààã¿é, õýíä ÷
óðüä÷èëàí ¿ç¿¿ëýýã¿é, ñàíàë çºâëºìæ àâààã¿é, ººðò òºðñºí
ñýòãýëèéã ýëäýâ õýâ çàãâàðò îðóóëàõ ãýæ çîâîîõã¿é çîðãîíä
íü òàâüæ áè÷âýë òýð á¿òýýë òàíòàé àäèëõàí á¿òýýë áîëíî.
Ìºíººõ ñóðãóóëèéí òàíõèìä àäèëõàí çààëãàñàí îíîë
ïðàêòèê, äóóðèàõ ãýæ ìýðèéí øàìäàæ óíøäàã áàéñàí îëîí
àðâàí á¿òýýë¿¿ä ÷èíü îð ìºðã¿é àëãà áîëñîí áàéõ áîëíî.
ßàãààä ãýâýë õ¿íèé èäñýí ñàéõàí õîîë ìàõ öóñ, óóðàã òàðõè
áîëîîä áèåíä øèíãýäýã øèã îþóí óõààíä ÷èíü øèíãýýä
àâúÿàñ ÷àäâàð áîëîí õóâèð÷èõñàí áàéõ òóë ÿëãàæ õàðàõ
àðãàã¿é þì.

Ñýòã¿¿ë÷èéí ºâºðìºö îíöëîã áàðèìòûí ºíãºí äýýð
èëýðäýã. Õîðâîî äýýð îðøèí áàéãàà á¿õýí áàðèìò. Áàðèìò
á¿õýí ººðèéíõºº õýëýýð ÿðüäàã. Íýã áàðèìò ò¿ìýí ÿíçààð
ÿðüäàã. Æèøýý íü, ýõ õ¿í áîë åðºíõèé óòãààðàà àäèëõàí ë
ýõ õ¿í. Ãýâ÷ ýõèéí òóõàé õè÷íýýí îëîí ÿíçààð áè÷ñýí áàéäàã
áèëýý. Ò¿¿í øèã ýõ îðîí, ýìýýëò õ¿ëãýý õàðààä ìîíãîë õ¿í
ÿìàð îëîí ñàéõàí á¿òýýë òóóðâèñàí áèëýý. Áèäíèé
ìýäýõã¿é íü ÷ èõ áèé. Öààøèä ýíýõýí õî¸ð áàðèìòàò
ñýäâýýð ãýõýä õè÷íýýí ìÿíãà ò¿ìýí àëäàðòàé ñàéõàí á¿òýýë
òóóðâèë á¿òýýæ áîëîõûã õýëæ áàðàõã¿é æèøýýíèé.

Èéíõ¿¿ åðòºíöèéí ºãºãäºë á¿õíýýñ øèíý øèíý óòãà
àâöàëäàà îíãè÷èæ îëîõûã áè áàðèìò áóéëóóëàõ ýðäýì ãýæ
íýðëýæ áîëíî. ¯¿íèé õàìò áàðèìò ãàëçóóðóóëàõ, áàðèìò
õàãñààõ, áàðèìò æèâõð¿¿ëýõ, áàðèìò ñîéõ, áàðèìò òºíõºõ,
áàðèìò áîëîâñðóóëàõ ãýõ÷èëýí óòãà íü ä¿éõ îëîí õýëëýã
áàéæ áîëîõ þì.

Õîðâîîä õîîðîíäîî ÿã àäèëõàí õ¿í áàéäàãã¿é. ¯¿í øèã
ñýòã¿¿ë÷äèéí á¿òýýë ººð ººð áàéõ ó÷èðòàé. Ñàéí á¿òýýë
áè÷ñýí ýçýíòýéãýý àäèëõàí áàéõ ¸ñòîé. Íýãýíò  ñîíãîí àâñàí
áàðèìòàí äýýðýý òîãòîæ àæèëëàõàä õýí ãóàé ÷ òàíûã
àëáàäààã¿é, ¿¿ðýãäýýã¿é, øàí õàðàìæ àìëààã¿é, õýíä ÷
óðüä÷èëàí  ¿ç¿¿ëýýã¿é,  ñàíàë çºâëºìæ àâààã¿é, ººðò òºðñºí
ñýòãýëèéã ýëäýâ õýâ çàãâàðò îðóóëàõ ãýæ çîâîîõã¿é çîðãîíä
íü òàâüæ áè÷âýë òýð á¿òýýë òàíòàé àäèëõàí á¿òýýë áîëíî.
Ìºíººõ ñóðãóóëèéí òàíõèìä àäèëõàí çààëãàñàí îíîë
ïðàêòèê, äóóðèàõ ãýæ ìýðèéí øàìäàæ óíøäàã áàéñàí îëîí
àðâàí á¿òýýë¿¿ä ÷èíü îð ìºðã¿é àëãà áîëñîí áàéõ áîëíî.

ÄÓÓÐÈÀÕÓÉÍ ÓÕÀÀÍ Ñî¸ëûí ãàâúÿàò ç¿òãýëòýí
Õîðëîîãèéí ÖÝÂÝËÝÝ



Õ¿í á¿ð ººðèéí ¿çýë áîäîëòîé áàéõ, ò¿¿íèéãýý ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõòýé. Ýíýõ¿¿ ýðõýíä ¿çýë áîäëîî ÿìàð ÷ õîðèî ñààäã¿é áàðèìòëàõ, ýðõ
÷ºëºº, ¿çýë ñàíàà ìýäýýëëèéã óëñûí õèëèéí çààãààð ¿ë õÿçãààðëàí àëèâàà àðãà çàìààð ýðæ ñóðâàëæëàõ, õ¿ëýýæ àâàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ ýðõ
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ßàãààä ãýâýë õ¿íèé èäñýí ñàéõàí õîîë ìàõ öóñ, óóðàã
òàðõèíû òýæýýë áîëîîä áèåíä øèíãýäýã øèã îþóí óõààíä
÷èíü øèíãýýä àâúÿàñ ÷àäâàð áîëîí õóâèð÷èõñàí áàéõ òóë
ÿëãàæ õàðàõ àðãàã¿é þì.

ÁÈ×ÃÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË  ÕÝÌÝÝÕ ÍÜ ßÌÀÐ Ó×ÈÐÒÀÉ ÂÝ?
Áè óðàí çîõèîë÷ áèø. Äèïëîìòîé ñýòã¿¿ë÷ ÷ áèø. Çºâõºí

ãîëîìòãîé íýãýí óíøèã÷. Ñýòã¿¿ë ç¿éí á¿òýýë øèã áàðèìò
ìýäýýëýë ñàéòàé, óðàí çîõèîë øèã ñýòãýë äýâýëç¿¿ëñýí,
ñàéõàí ç¿éë óíøèõûã õ¿ñäýã òýð õ¿ñëýýðýý ë çàëóóñòàà
çàðèì ç¿éë çºâëºæ áàéíà.

Ñýòã¿¿ë÷ çîõèîë÷ íºõäèéí òóóðâèí á¿òýýäýã íîì ñóäàð,
ñîíèí áè÷èã áîë ìýäýýëýë äîõèîíû õýðýãñýë òºäèéõºí  áèø
áóñäûã àìüäðàëûí àëèâàà ñàéí ¿éëä äóóäàæ, õºòëºí
äàãóóëäàã ¿ãèéí çàñàãëàë ìºí þì. ¯ã áîë íýãíèé îþóí óõààí
ãàäàãøèëæ íºãººãèéíäºº ãèé÷ëýí çàñàãëàõ òàõàð (öàãäàà)
õýìýýí á¿ä¿¿â÷èëæ áîëíî.

 Èíãýýä áîäîõîîð ñýòã¿¿ë÷äèéí áè÷ëýã á¿õýí ¿ãñ. Áè÷ëýã
á¿õýí çàñàãëàë. Áè÷ëýã á¿õýí óõààí. Áè÷ëýã á¿õýí
ñýòã¿¿ë÷èéí ç¿ðõ ñýòãýëèéí ýë÷ áàéäàã ó÷èðòàé.
Ìîíãîë÷óóä áèäíèéã íèéòýýð íü õ¿ì¿¿íëýã ñàéõàí  ñýòãýëòýé,
çºâ ìýðãýí óõààíààð ýâ íàéðòàé àìüäàðäàã áîëãîí     çàñàãëàõ
èõ õ¿÷ þó þóíààñ ò¿ð¿¿í óòãà áè÷ãèéí ñî¸ëûã çóó÷èëæ
äàìæóóëäàã ñýòã¿¿ë÷ çîõèîë÷ íàðûí àâúÿàñ áèëèã, ìºñ
æóäàã, ç¿ðõ ñýòãýëä îðøèí áàéäàã.

Áè÷ãèéí çàñàãëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ îíüñîí ò¿ëõ¿¿ð íü
íèéòëýë á¿õíèéã óíøèãäàõààð áè÷èæ ÷àäàõ óð ÷àäâàð. ¯¿íèé
òóëä áè÷èõ óð ÷àäâàðûí ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí ¿ëãýð æèøýý
á¿òýýë¿¿äýýñ ñàíàà ñýäýë àâ÷ ñóðàëöàõ íü õóâèéí ¿çýìæèéí
àñóóäàë áèø íèéãìèéí áîäèò øààðäëàãà ìºí.

ÍÝÂÒÐÝÕ ×ÀÄÂÀÐ
Õýâëýë ìýäýýëëèéã äºðºâ äýõ çàñàãëàë ãýæ íýðëýõ

áîëñîí íü äºðºâä¿ãýýð çýðãèéí áàéð ýçýëäýã çàñàã ãýñýí
óòãà áóñ õààíûã ÷ õààí÷èëäàã á¿õíèé õààí ãýñýí óòãàòàé ãýæ
îéëãîâîë çîõèíî. Õààíä ÷ òóñ áîëîõûí òóëä ò¿¿íèé äîòîîä
åðòºíöºä íü íýâòðýõ óð ÷àäâàð ýçýìøèõ íü ÷óõàë àà. Õýâëýë
ìýäýýëýëä “ Íýâòðýõ ÷àäâàð” ãýæ íýã þì áèé. Ò¿¿íèéã
õ¿ì¿¿ñò óíøèãäàæ òààëàãäàõ óðëàã ãýñýí ÷ áîëîõ. Ýðèí
öàãèéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéõ ãýñýí óòãàòàé þì.

Îð÷èí ¿åèéí àñàð èõ ìýäýýëýëæñýí óíøèã÷èéí ç¿ðõ
ñýòãýëä àìæèæ íýâòðýõ ãýäýã òóí àìàðã¿é. ªºðºº ñàéí
ìýäýýëýëæèæ òýð äîòðîî ººðºº øóðãàæ îðîõ õýðýãòýé.
Èéìýýñ ñ¿¿ëèéí ¿åä äîòîîä áÿñàëãàëûí óòãà çîõèîë èë¿¿
óíøèãääàã áîëëîî. Àëèâààã ººðèéí äîòîîä ñýòãýëýýñ ãàðãàí
áàðàã ñàíààíä îðîìã¿é óðàí ÷àäâàðëàã ºã¿¿ëæ ÷àäñàí ë áîë
áóñäûí ñýòãýëä íýâòýð÷ ñýòãýëèéã íü øèíýòãýæ, óõààíûã
òýëæ ººðèéã íü ººð÷ëºí ººäë¿¿ëýõ íü ìýäýýæ.

Öàã ¿å á¿õýí ººðòºº òîõèðñîí ºâºðìºö ýðýëò
õýðýãöýýòýé. ªíººäºð õîðèí íýãä¿ãýýð çóóíû ýõýí ¿å. Ò¿¿íä
ººðèéí ýðýëò õ¿ñýëò ãýæ íýã áîäèòîé þì áàéíà. Òýð ýðýëò
íü á¿õíèéã ñ¿ëýëä¿¿ëæ ñîð÷èëæ àøèãëàõ õàíäëàãà þì.

Çîæãèðîí ñàëàõ, òóñãààðëàí áèå äààõ õºäºëãººíèé õóðä
ñààð÷, ñ¿ëýëäýí íèéëýõ ýðèí ¿å èðñíèéã õ¿í òºðºëõòºí
çºíãººðºº ìýäýð÷ áàéíà. Îð÷èí öàãèéí íèéãìèéí àìüäðàë
òýð ÷èãýýðýý ñ¿ëýëäýí íèéëýõ ç¿ã ð¿¿ í¿¿äýëëýæ ÿâíà.
Äàÿàðøèë áîë ÷óõàìäàà îëîí ¿íäýñòíèé ñî¸ë èðãýíøëèéã
õîîðîíä íü õîëüæ ñ¿ëæ, äýýæèéã íü ñîð÷èëæ áàéãàà ºðãºí
öàð õ¿ðýýíèé ýâöýëä¿¿ëýã þì áàéíà àà.

 Ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð ñýòã¿¿ë ç¿éí á¿òýýëèéí
íýâòðýõ ÷àäâàðûã íºõöºëä¿¿ëæ áàéäàã ãîë øààðäëàãà íü
óòãà ã¿í, ¿ã öººí, áè÷ëýã óðàí, ñàíàà ñàðóóë, çîðèëãî ãýãýýí,
áàðèìò ¿íýí áàéõ ÿâäàë àà.

ÎÐ×ÈÍ ¯Å ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÄÝÝÑ ßÌÀÐ Á¯ÒÝÝË ÍÝÕÝÆ
ÁÀÉÍÀ ÂÝ?

ªíººäºð õ¿í òºðºëõòºí ÿàð÷ áàéíà. Ò¿¿íèé äîòîð
ìîíãîë÷óóä èõ ÿàð÷ áàéíà. Óóæóó òàéâàí íàëàéæ ñóóõ íü
òýð ÷èãýýðýý àëäàãäàë, ÿëàãäàë, ñ¿éðýë, õîöðîãäîë áîëæýý.
Õýí ñàéí ñàéõàí àìüäðàõûã õ¿ñíýì, òýð ÿàð÷ àìæèõ
õýðýãòýé. Öàã áîë àëò ãýäýã áàéñàí. Òýð îéëãîëò õóó÷èðñàí.
Öàã áîë îäîî   àìü íàñ áîëæ. Èéìýýñ óíøèã÷äàä õî¸ðûã áèø
íýãèéã óíøèõ õýðýãöýý ãàð÷ áàéíà. Ñàéõàí ç¿éëèéí òóõàéã
íü óíøèõäàà ñàéõíûã ººðèé íü íýãýí çýðýã ìýäýð÷ óõààí
íýìýõèéí õàìò ñýòãýë àðèóñàõ øààðäëàãàòàé òèéì  ýðèí
öàã  èðæýý.

Óíøèõ òóñàì ¿ã, ºã¿¿ëáýð á¿ðèéí ÷àíàäààñ øèíý åðòºíö
íýýãäýæ áàéõûã óíøèã÷èä õ¿ëýýæ áàéíà. ªìíº íü áîäîæ
¿çýýã¿é øèíý óõààðàë, ó÷èð ÿâäëûí íóóö äàëä õîëáîî
õýëõýýñ, ººð õýí ÷ àíõàëæ õýëýýã¿é óðàí ãî¸ õýëëýã, ýâäýð÷
òàëõèãäààã¿é  îíãîí  ñàíàà áîäîë, ÿðóó ñàéõàí ìýäðýìæ ºã÷
÷àäàõ ìýäýý, áè÷èë íèéòëýë, òóóðü, ýññý, áýñðýã ýðãýö¿¿ëýë,
òàòàëáàð, ìàÿãèéí á¿òýýë ¿íýä îðæ  áàéíà. Òèéì ë íèéòëýë
ìºí áàéâàë òýð íü ñýòã¿¿ë÷èéíõ ÷ áàéíà óó, óðàí çîõèîë÷èéíõ
÷ áàéíà óó ÿëãàà þóí áèëýý.

ÑÝÒÃ¯¯Ë Ç¯ÉÍ Á¯ÒÝÝËÄ ßÌÀÐ ØÈÍÝ ÕÀÍÄËÀÃÀ
ÀÆÈÃËÀÃÄÀÍÀ ÂÝ?

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàé ñýòã¿¿ë ç¿éä  óðàí ñýòãýìæèéí îõü
áîëñîí áè÷èë íèéòëýë¿¿ä ýëáýãøèæ øèíý õàíäëàãà
àæèãëàãäàæ áàéíà. Òºâºãã¿é æèæèãõýí, õàðàõûí çóóðò
óíøèãääàã ìºðòëºº òàðõèíä îðîíãóóòàà òàõëûí íÿí øèã  ºñºæ
¿ðæäýã, ãýãýýí àìüäðàë ðóó ò¿ëõýæ ÷àääàã áè÷èë íèéòëýëèéí
ýðèí öàã èðæ áàéãààãààð òºñººëæ áîëíî áóé çàà.

Ñýòã¿¿ë ç¿éí áè÷èë íèéòëýëèéí óðàí òàíñàã á¿òýýë ãýäýã
íü ìèíèéõýýð áîë óðàí ç¿éðëýëòýé, çóðàãëàëòàé, ýíãèéí
ñàéõàí õ¿¿ðíýëòýé, èë¿¿ äóòóóã¿é îíîñîí öººí ¿ãòýé,  øèíý
ìýäëýã ýðãýö¿¿ëýë íü õóðö òîä, õ¿ì¿¿ñò î÷èõ íºëººëºë
(çîðèëãî) íü àðèóí ãýãýýëýã áàéõ õýìæýýñ þì.

Íýðòýé ñàéí ñýòã¿¿ë÷äèéí èõýíõ íü óðàí çîõèîë÷èä
áàéñàí, áàéãàà. Áàñ èðýýä¿éí òîì òîì çîõèîë÷èä àíõ ñýòã¿¿ë
ç¿éí çîâñîí ñ¿¿ãýýð àìëàæ õºëä îðñîí íü öººíã¿é. Ìàíàéä
÷ ãàäààä îðîíä ÷ èéì ë ò¿¿õ áèé. Òýä ìàõàí áàðèìòûã õàãñðàí
áóéëóóëæ óðàí ¿ã óðãóóëàõäàà ãàðàìãàé. Áè÷èõäýý ìýðãýí
ç¿éðëýë, èë òîä çóðàãëàë, óðàí õýëëýãýýðýý äàâàìãàéëàí
óíøèã÷äûã ººðòºº òàòäàã. Ýíý á¿õ ÷àíàðóóäûã (óð ÷àäâàðûã)
óðàí çðõèîë áè÷äýãã¿é ñýòã¿¿ë÷èä ÷ ñóð÷ ýçýìøèõ
øààðäëàãàòàé.

Ç¯ÉÐËÝË ÕÝÐÝÃÒÝÉ ÞÓ?
Îíö ÷óõàë õýðýãòýé. Ç¿éðã¿é ¿ã, ç¿éäýëã¿é äýýë ¿ã¿é ýý.

Ìîíãîë àðäûí öýöýí óõààíû àéëäâàðò èéì ¿ã áèé. Á¿õíèéã
ç¿éðëýëýýð èëýðõèéëæ áîëîõ íü ýý. Ç¿éðëýë áîë àëèâààã
öàã õýìíýæ, àëäàà áàãàòàé  òàíèõ  àðãà. Ñàéí îíîñîí ç¿éðëýë
íü áè÷ñýí àòëàà çóðñàí þì øèã, äàëä ìºðòëºº èë þì øèã
õàðóóëäàã èä øèäòýé. Òèéì ó÷ðààñ óðàí çîõèîëä ÷, ñýòã¿¿ë
ç¿éä ÷ õýðýãëýäýã. Ñýòã¿¿ë ç¿éä ç¿éðëýëèéí ¿¿ðýã
õàðüöóóëøã¿é èõ áîëëîî. Ñ¿¿ëèéí ¿åä îþóíû çàëõóóðàë
èõýñ÷, ÿëàíãóÿà òàíèí ìýäýõ¿éí ñàëáàðò áýëýí÷ëýõ,
õÿëáàð÷ëàõ õàíäëàãà ãàçàð àâ÷ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä
íýãíèéõýý íýðèéã ÷ á¿òíýýð íü õýëýõýýñ çàëõóóðäàã áîëæ.
Ààãàà, Ýýãýý, Áààãàà, Òààãàà, ªºãºº, Òººãºº, Ãîîãîî, Äîîãîî
ãýõ÷èëýí äóóääàã áîëæ.

Èéì íºõöºëä ìýäýõã¿éã ìýääýãýýð íü, òàíèõã¿éã
òàíüäàãààð íü, ¿çýýã¿éã ¿çñýíýýð íü, äàëäûã èëýýð íü
ç¿éðëýõýä èë¿¿ äºò õ¿íä õ¿ðäýã ó÷ðààñ óíøèã÷äûí çàëõóó
óõààíûã îþóíæóóëàõàä ç¿éðëýë øèã íºëººòýé àðãà õîâîð
áîëæýý. Îíîâ÷òîé ìýðãýí ç¿éðëýë á¿õíèéã ÿëàí  äèéëíý.

Õàðüöóóëñàí ç¿éðëýë íü èõýíõäýý õýìæ¿¿ðèéí ¿¿ðýãòýé.
Èðýõ ºâºë õ¿éòýí ºâºë áîëíî ãýâýë åðºíõèé  ìýäýýëýë. Èðýõ
ºâºë ºíãºðñºí ºâëººñ õ¿éòýí áîëíî ãýâýë òîäîðõîé
ìýäýýëýë. Èðýõ ºâºë ñ¿¿ëèéí ãó÷èí æèëä  áîëîîã¿é õ¿éòýí
áîëíî ãýâýë ñýðýìæë¿¿ëýõ ìýäýýëýë. Èéì ìýäýýëýë íü
ñ¿éðýõèéã õ¿ñýýã¿é á¿õíèéã õºäºëãººíä îðóóëíà.

ÓÐÀÍ Ä¯ÐÑËÝËÈÉÍ ÒÓÕÀÉÄ ÞÓ ÕÝËÆ ÁÎËÎÕ ÂÝ?
Ñýòã¿¿ë ç¿éí ºíöãººñ õàðâààñ çóðàã ä¿ðñ áîë ìýäýýëýë.

Ìýäýýëýë ó÷ðààñ çàñàãëàë. Òýð áýýð øèíèéã ìýä¿¿ëæ óõààí
íýìíý. Ñîíèðõîë òàòàæ, ñýòãýë õºäºëãºíº. Àðãà íü îëîí.
Çóðààñààð, áóäãààð, ãýðýë ñ¿¿äðýýð ãýõ÷èëýí.  Óðàí çîõèîë,
ñýòã¿¿ë ç¿éä  çóðàã ä¿ðñëýë õýðýãòýé. Áóäãààð áóñ ¿ãýýð
çóðäàã îíöëîãòîé.

Ãî¸ ñàéõíûã óíøèã÷èä óõààíààðàà óíøäàã.   Ãàéõàìøãèéã
áîë ñýòãýëýýðýý óíøäàã. Ãàéõàìøèã á¿õýí òóõàéí õ¿íèé
ñýòãýëèéí äîòîîä òóðøëàãà äýýð ñóóðèëæ  óíøèãäàíà.
Óíøèãäàíà ãýäýã íü ìýäðýãäýíý ãýñýí ¿ã. Äàøäîðæèéí
Íàöàãäîðæèéí “Õºäºº òàëûí ¿çýñãýëýí” óðàí çóðàãëàë áîë
ãàéõàìøèã. Ò¿¿íèéã çºâõºí ìîíãîë õ¿í ë  ãàéõàìøãààð íü
ìýäýð÷ ÷àäíà. Ñýòã¿¿ë ç¿éä ñîíèðõîëòîé îëîí ìýäýýëëýýð
ÿìàð íýãýí á¿õëèéã íýãòãýí çóðàãëàõ, ÿìàð ìýäýýëýëä îðñîí
áàðèìò ¿éë ÿâäëûã òóõàéëàí ä¿ðñýëæ çóðàõ çýðýã ÿëãààíóóä
áèé. ¯ãèéí çóðàãëàëä ç¿éðëýë, àäèëòãàë, õàðüöóóëàëòûã
õàâñàðãàí àøèãëàõ íü ýëáýã áàéäàã.



Õ¿í á¿ð ñàíàà áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõòýé. Ýíý ýðõýíä òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëýë áîëîí ¿çýë ñàíààã óëñûí õèë
õÿçãààðûã ¿ë õàðãàëçàí àìààð, áè÷ãýýð ýñõ¿ë õýâëýëèéí áóþó óðàí ñàéõûí àðãààð, ýñõ¿ë ººðèéí ñîíãîñîí áóñàä àðãààð ýðæ
õàéõ, õ¿ëýýí àâàõ, ò¿ãýýõ ýðõ ÷ºëºº áàãòàíà. /Èðãýíèé áîëîí Óëñ òºðèéí ýðõèéí òóõàé Îëîí Óëñûí Ïàêò, 19 ä¿ãýýð ç¿éë/
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Õóóëü ç¿éí îéëãîëò òàëààñàà íóóö ãýäýã íü õýðâýý
çàäðóóëáàë òóõàéí íóóöûã ýçýìøèã÷èéí àþóëã¿é áàéäàëä
õîð õîõèðîë, àþóë çàíàë, ó÷ðóóëæ áîëîõ ìýäýýëëèéã ãýæ
îéëãîäîã. Ìàíàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæîîð íóóöûã
åðºíõèéä íü òºð, áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íèé íóóö ãýæ 3 òºðºëä
àíãèëæ ¿çýæ áàéíà. Ýäãýýðèéã òóñ á¿ðò íü õóóëèàð õàìãààëæ

Òºðèéí íóóöûí òóõàé, Òºðèéí íóóöûí æàãñààëò áàòëàõ
òóõàé õóëèóä, ìºí áóñàä õóóëèóäàä îðñîí òºðèéí íóóöòàé
õîëáîîòîé çààëòóóä íü òºðèéí íóóöàä õàìààðàõ,
õàìààðàõã¿é ìýäýýëëèéí çààã õÿçãààðûã ãàðãàæ ºãñºí íü
òºðèéí íóóöàä õàìààðóóëàõ øààðäëàãàã¿é ìýäýýëëèéã õýí
íýãýí ººðèéí õóóëü áóñ ¿éëäëýý îëîí íèéòýýñ íóóæ õààEûí
òóëä òºðèéí íóóö ãýñýí õàëõàâ÷èí äîîð õèéõýýñ óðüä÷èëàí
ñýðãèéëñýí áàéäàë þì. Ìºí “Òºðèéí íóóöûí æàãñààëò áàòëàõ
òóõàé õóóëü”-èàð íèéò 59 òºðëèéí ìýäýýëëèéã òºðèéí íóóöàä
õàìààðóóëñàí áàéäàã.

Áàéãóóëëàãûí íóóöûí õóâüä òóõàéí áàéãóóëëàãà ººðºº
àëèâàà ìýäýýëëèéã íóóöàä õàìààðóóëàõ øèéäâýðýý
ãàðãàäàã. Ìºí áàéãóóëëàãûí íóóöàä õàìààðóóëæ áîëîõã¿é
ìýäýýëëèéí õ¿ðýýã õóóëèàð òîãòîîñîí áàéäàã. ¯¿íä òóõàéí
áàéãóóëëàãûí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà, ¿éëäâýðëýë,
¿éë÷èëãýý, àøèãëàæ áóé òåõíèê, òåõíîëîãèéí õ¿í àìûí ýð¿¿ë
ìýíä, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ áóþó ¿ç¿¿ëæ áàéãàà
íºëººëëèéã èëòãýí õàðóóëàõ ìýäýýëýë, òóõàéí áàéãóóëëàãûí
ìýäýëä áàéãàà áºãººä õàäãàëàëò, õàìãààëàëòûí ãîðèì íü
çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, õ¿ðýýëýí
áàéãàà îð÷èíä àþóë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é á¿õ òºðëèéí õîðò,
öàöðàã èäýâõò áîäèñûí õîð õºíººëèéã òîäîðõîéëñîí
ìýäýýëýë, ãýìò õýðãèéí òóõàé áîëîí íèéòýä ìýäýýëýõýýð
õóóëüä çààñàí áóñàä ìýäýýëýë ãýæ “Áàéãóóëëàãûí íóóöûí
òóõàé õóóëü”-ä çààñàí áàéäàã. Ýíý íü ìºí ë äýýðõèéí àäèë
õýí íýãíèé õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààã íóóö ãýäýã íýðèéäëýýð
áóñäàä ìýäýãäýõã¿é áàéõ ãýñýí çîðèëãûí ýñðýã áóþó
õÿçãààðëàëòûã õÿçãààðëàñàí çààëòóóä þì.

Õóâü õ¿íèé íóóöûí òóõàé õóóëèàð õóâü õ¿íèé íóóöûã:
o Ýð¿¿ë ìýíäèéí íóóö,
o Ýä õºðºíãèéí íóóö,
o Ãýð á¿ëèéí íóóö,
o Çàõèäàë õàðèëöààíû íóóö,
o Áóñàä ãýæ àíãèëäàã.

Ýäãýýð òºðèéí, õóâü õ¿íèé, áàéãóóëëàãûí ãýõ íóóöóóäûã
çàäðóóëñàí çàðèì ¿éëäëèéã Ìîíãîë Óëñûí Ýð¿¿ãèéí õóóëèàð
ãýìò õýðýãò òîîöîæ ÿë øèéòãýõýýð çààñàí áàéäàã. ßàãààä
“çàðèì ¿éëäëèéã” ãýæ áàéíà âý ãýâýë íóóö çàäðóóëñàí á¿õ
õ¿íèéã ãýìò õýðýã ¿éëäñýí ãýæ ¿çäýãã¿é. ªºðººð õýëáýë
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 87 äóãààð ç¿éëä “Òºðèéí íóóö çàäðóóëàõ”
ãýìò ãýñýí ãýìò õýðãèéí òóõàé çààñàí áàéäàã. Ýíý ç¿éë çýýð
òà á¿õýíä òàéëáàðëàõûã õè÷ýýå.

“Òºðèéí íóóöàä õàìààðàõ ìýäýý, áàðèìò áè÷èã, ýä ç¿éë,
îáúåêò, ¿éë àæèëëàãààã èòãýìæëýãäýí õàðèóöñàí áóþó
àëáàí òóøààë, àæèë ¿¿ðãèéí õóâüë ìýäñýí ýòãýýä

_________________________________________________________________________________Õóóëü÷ çºâëºæ áàéíà_

Íóóöûí òóõàé çàõ çóõààñ íü
“Òºðèéí íóóöûí òóõàé”, “Òºðèéí íóóöûí æàãñààëò áàòëàõ
òóõàé”, “Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé”, “Õóâü õ¿íèé íóóöûí
òóõàé” ãýñýí òºðºëæñºí õóóëèóäûã áàòëàí ãàðãàæ äàãàæ
ìºðäºæ áàéãàà áºãººä ìºí çàðèì õóóëèóäàä íóóöûí òóõàé
çààëòóóä îðñîí áàéäàã.

çàäðóóëñàí íü ýõ îðíîîñîî óðâàõ, òàãíóóë õèéõ ãýìò õýðãèéí
øèíæã¿é áîë …” ãýæ òîìú¸îëñîí áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä
òºðèéí íóóöûã çàäðóóëñàí õ¿í áîëãîí ýíý ãýìò õýðãèéí
ñóáúåêò áîëîõã¿é, õàðèí çºâõºí ººðèéí õàøäàã àëáàí
òóøààëûí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí ýíý ãýìò õýðãèéã ¿éëäñýíä
òîîöîãäîæ ÿë øèéòãýãäýõ ¿íäýñëýëòýé íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ìºí á¿õ íóóö çàäðóóëñàí õýðýãò ýíý ìýò÷èëýí çºâõºí
òóñãàé ñóáúåêò ÿëëàãäàíà ãýæ îéëãîæ áàñ áîëîõã¿é. ªºðººð
õýëáýë Ýð¿¿ãèéí õóóëèíä çààñàí “Èðãýíèé çàõèäàë
õàðèëöààíû íóóöûí õàëäàøã¿é áàéäëûã çºð÷èõ” ãýìò õýðýãò
ýíý ãýìò õýðãèéí ñóáúåêò íü ãýì áóðóóòàé õýí ÷ áàéæ áîëîõ
þì.

Àðä÷èëñàí íèéãýìä íóóöûã àëü áîëîõ áîëîìæòîé
õýìæýýíä õ¿ðýýã íü õóìèæ ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã òýðã¿¿í
ýýëæèíä òàâèõûã ÷óõàë÷èëäàã. Ò¿¿í÷ëýí àðä÷èëàë, ýðõ ç¿é
íü îð÷èí ¿åèéí ëèáåðàë ¿çýë ñàíààíä íèéöñýí óëñ îðíóóäàä
íóóöûã òýð ÷èãò íü ÿìàð ÷ ãàðö áàéõã¿é õàäãàëààä áàéõûã ãîë
áîëãîäîãã¿é. ªºðººð õýëáýë íóóöûã ÿìàð ºíöãººñ íü õàðàõ,
ìºí çàäðóóëæ áîëîõ øàëãóóðóóäûã òîãòîîæ ºãñºí áàéäàã
àæýý. Ýíý íü ãýâýë íóóöûã õýí, õýçýý, õýðõýí ÿìàð
¿íäýñëýëýýð çàäðóóëàõûã òîäîðõîé õóóëü÷èëàõ øààðäëàãà
àðä÷èëñàí íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéãàà óëñóóäàä
÷óõëààð õºíäºãääºã ñýäýâ áîëäîã áàéíà. Ìºí çºâõºí õóóëü
ç¿é, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèë íü çààâàë äîðîé áóóðàé
óëñóóä áàéãàà òºäèéã¿é ìºí áàðóóíû õºãæèíã¿é óëñ îðíóóä
õ¿ðòýë ýíý áàéäëûí òºëºº äóó õîîëîéãîî íýãòãýæ áàéãàà
áèëýý.

Íóóö ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõ ¿íäñýí øàëãóóðûã îëîí
óëñûí ò¿âøèíä:

o Óã ìýäýýëýë õóóëüä çààñàí õóóëü ¸ñíû çîðèëãîä
õàìààòàé áàéõ ¸ñòîé

o Ìýäýýëëèéã çàäëàõ íü äýýð äóðäñàí çîðèëãîä
çàíàëõèéëæ, èõýýõýí àþóë ó÷ðóóëàõààð áîë,

o Äýýðõ çîðèëãîä ó÷ðàõ àþóë çàíàë íü òóõàéí ìýäýýëëèéã
íýýëòòýé áîëãîõ îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõëîîñ èë¿¿
èõ áîë ãýñýí ãóðâàí øàëãóóðòàé áàéõààð ¿çýæ ººð
ººðèéíõºº óëñ îðíóóäûí õóóëü òîãòîîìæóóäàä òóñãàæ
ºãºõèéã äýëõèéí á¿õ óëñ îðíóóäàä óðèàëäàã áàéñàí áîë
ñ¿¿ëèéí ¿åä:

o Õýäèéãýýð îëîí íèéòèéí ìýäýõ ýðõýä íèéö¿¿ëýí íóóöàä
õàìààðàõ ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõ íü ÷óõàë ãýæ ¿çäýã
áàéñàí ÷ ãýñýí òýðõ¿¿ ìýäýýëëèéã çàäðóóëñíààñ ¿¿ñýõ
¿ð äàãàâàð íü çàäðóóëààã¿é áàéñíààñ èë¿¿ ñàéí ¿ð
äàãàâàðò õ¿ðãýõã¿é áîë çàäðóóëàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë
ãýñýí äºðºâ äýõ øàëãóóðûã õàðãàëçàí ¿çýõ
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çäýã áîëñîí áàéíà.
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Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ÷ºëººò áàéäëûã õàçãààðëàñàí õóóëü áàòëàí ãàðãàõûã
õîðèãëîíî. /Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü, 2 äóãààð ç¿éë/
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Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí íºëºº á¿õèé ºäºð òóòìûí ñîíèíû
ýðõëýã÷äýýñ Äýëõèéí ñîíèíóóäûí õîëáîîíîîñ äàðààõ
çóðãààí àñóóëòàíä õàðèóëò àâ÷ýý. Àñóóëòóóäûã òîäðóóëáàë:

1. Ñîíèíû íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã
Òàíàé ñîíèí íèéãýìä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã ãýæ ¿çýæ

áàéíà âý?
2. Õýâëýë ìýäýýëëèéí áóñàä õýðýãñýëòýé

õàðüöóóëàõ íü
ªðñºëäºã÷ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýñ òàíàé ñîíèí

þóãààðàà ÿëãàðàõ îíöëîãòîé âý?

3. Ñîíèíû äàâóó òàë
Îëîí ò¿ìýíä ìýäýý ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä ñîíèíû òåëåâèç,

ðàäèî, èíòåðíýò çýðýã õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýñ
ÿëãàðàõ äàâóó òàë íü þó âý?

Ýíý äóãààðò ×èëèéí “Ìåðêóðèî” ñîíèíû ðåäàêòîð Ôåëèïï
Ýäâàðä äåëü Ðèîãèéí õàðèóëòûã íèéòýëëýý.

1. Íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã
Õ¿í àìûí ìýäýýëýë õ¿ðòýõ ýõ ¿¿ñâýð òýëæ áóé ýíý

åðòºíöºä ºñºí íýìýãäñýýð áàéãàà “ò¿¿õèé” ìýäýýëëèéã ýìõ
öýãöýíä íü îðóóëàõûã áèä ÷àðìàéæ áàéíà. Áèäíèé ãîë
áàðèìòàëæ áàéãàà çàð÷èì áîë ººðèéí âýá õóóäàñ áîëîí
áóñàä ýëåêòðîí õýðýãñëýýð ìàø õóðäàöòàé òàðõñàí ìºí
õýäèéíý îëîí íèéòýä õ¿ðñýí ìýäýýëëèéã íèéòëýõ áóñ
º÷èãäºð áîëñîí ¿éë ÿâäàë ìàíàé íèéãýì, óíøèã÷äàä ÿìàð
íºëººòýé þì áý ãýäýãò ä¿í øèíæèëãýý õèéæ òàéëáàðëàí
õ¿ðãýõèéã çîðèäîãò îðøèíî.

2. Áóñàä õýâëýë ìýäýýëýëòýé õàðüöóóëàõ íü
Òåëåâèçèéí øóóðõàé áàñ õºäºëãººíò ä¿ðñ íü õ¿íä èë¿¿

õ¿ðäýã. Ò¿¿í÷ëýí õ¿í õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é àæèëäàà èðæ, áóöàõ
çàìäàà ðàäèîãèéí ìýäýýëëèéã ñîíñäîã. Õàðèí áèäýíä ýíý
ä¿ð çóðãóóä ìºí àãààðûí äîëãèîíîîð äàìæóóëàõ áîëîìæòîé
öººí õýäýí áàðèìòûí óòãà ó÷ðûã òàéëáàðëàõ öàã õóãàöàà
áîëîîä îðîí çàé áàéäàã. Òýä ìýäýýëëèéã äàìæóóëæ, áèä
¿éë ÿâäëûí ìºí ÷àíàðûã îéëãîõîä òóñàëäàã. Ãýõäýý áóñàä
ýëåêòðîí õýðýãñëèéí àäèëààð áèä óíøèã÷äàà õºäºëãºæ,
çóãààöóóëæ, ñîðüæ, òóðøèæ, ãýíýòèéí áýëýã áàðüäàã íü
òîäîðõîé.

3. Ñîíèíû äàâóó òàë
Ìàíàé ãîë äàâóó òàë áîë öàã õóãàöàà. Õîðèí äºðâºí

öàãèéí äîòîð áèä ¿éë ÿâäëûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë
öóãëóóëæ, øèíæýý÷äèéí ñàíàëûã àâàõûí çýðýãöýý ìýäýý
íèéòëýëýý õ¿ñíýãò, çóðãààð áàÿæóóëæ àãóóëãûã íü óëàì ã¿í
ã¿íçãèé, öîãö èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã àøèãëàäàã.

4. Ïîïóëèçìûí õàíäëàãà
×àíàðòàé ñîíèíóóä óíøèã÷äûíõàà òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí

òóëä õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëæ, íºëººëºõ ¿éë
ÿâäëûí ¿íýí ìºí ÷àíàðûã îëæ õàðàõ, áîäîæ òóíãààõ
áîëîëöîî îëãîñîí ìýäýý íèéòëýõ çýðýã ýðõýì çîðèëãîîñîî
ÿìàð ÷ ¿åä óõðàõ øààðäëàãàã¿é þì. Øóâóóíû òîìóóíû
òàðõàëò, áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí
ýðýí ñóðâàëæëàõ ÷óõàë ìýäýý ìàòåðèàë íü çàðèì ¿åä
Ýëèçàáåò Õàðëèéí õ¿¿õäèéí ýöýã õýí áý? Æ¿æèã÷èí Õüþ
Ãðàíò îäîî õýð íü ÿàãààä ãýðëýäýãã¿é âý? ãýõ çýðýã ìýäýý
íèéòëýëòýé õàðüöóóëàõàä àãóóëãûí õóâüä ò¿¿õèé áîëñîí
íü àæèãëàãääàã.

Ò¿ð¿¿÷ íü ºìíºõ äóãààðò

_______Òýä ñîíèíû òóõàé_______________________________________________________________________________

4. Ïîïóëèçìûí õàíäëàãà
Ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä ñîíèíûõîî

õýâëýëòèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä íèéãýìä òóëãàðñàí
÷óõàë àñóóäàëä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ áèø òåëåâèç,
ñïîðòûí îäîä, íýð õ¿íäòýé õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé ìýäýý
ìàòåðèàë ò¿ëõ¿¿ íèéòýëæ ïîïóëèçìûí ÷èã õàíäëàãàòàé áîëæ
áàéíà õýìýýí ø¿¿ìæëýëä ºðòºõ áîëëîî. Ýíý òàëààðõ òàíû
áîäîë?

5. Óíøèã÷äûí òîîã èõýñãýõ
Ñîíèíóóä óíøèã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä þóã

õèéõ õýðýãòýé ãýæ òà ¿çýæ áàéíà âý?

6. Íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ
Òóõàéí ¿éë÷èëæ áàéãàà íèéãýìäýý íºëººëºõ, áàéð

ñóóðèà íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ñîíèíóóä þó õèéõ õýðýãòýé
ãýæ òà ¿çýæ áàéíà âý?

Òåëåâèç, ñïîðòûí îäóóä ñîíèíû áîðëóóëòàä íºëººëäºã
÷, èéíõ¿¿ áîðëóóëàõàä ñîíèíû ÷àíàð òèéì ÷ ÷óõàë áèø
áàéäàã. Õýðýâ ýíý ñîíèíóóä îäóóäûí òàëààð òºäèéëºí
ñîíèðõäîãã¿é óíøèã÷äûí ãàðò î÷âîë ñîíèíû õàìàã õ¿÷ íººö
áîëîëöîîã øàâõäàã ¿íäýñíèé, óëñ òºðèéí, íèéãìèéí
àñóóäëààðõ ìýäýý, íèéòëýë àíõààðàëä íü ºðòºõã¿é
îðõèãäîíî. Ãýõäýý  ýíý íü çóãàà öýíãýë áîëîí ñïîðòûí
ñàëáàðûã ¿ë îéøîîõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã áèø þì. Áèä Èðàêèéí
äàéí, óëñ òºðèéí ìýòãýëöýýíèéã õýðõýí ñóðâàëæèëäàã ÿã ë
òýð õýìæýýãýýð ýíý ñàëáàðûí ìýäýý ñóðâàëæëàãûã õèéõ
õýðýãòýé.

5. Óíøèã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü
Õàìààðàëòàé õîëáîîòîé áàéõ õýðýãòýé. Óëñ òºð

íèéãìèéí àñóóäëààðõ ìýäýý ñóðâàëæëàãà íü õóóðàé,
óéòãàðòàé áàéõ ¸ñã¿é. Îäîîãèéí õýðýãëýã÷äýý õàäãàëæ øèíý
õýðýãëýã÷äèéã òàòàõûí òóëä áèä ÿìàãò ñýòã¿¿ëç¿éí ÷àíàðûã
äýýøë¿¿ëæ áàéõ õýðýãòýé. Òåëåâèç, ðàäèîãîîð óíøèã÷
ñîíñîã÷ õýäèéíý õ¿ëýýæ àâñàí ìýäýýí äýýð ººðñäèéí áàéð
ñóóðü, ¿íýòýé ä¿í øèíæèëãýý õèéõã¿é áîë áèä ººðñäèéí
èðýýä¿éã ýðñäýëòýé áàéäàëä îðóóëæ áàéãàà õýðýã þì.
Ìýäýýíèé àãóóëãûã áàÿæóóëàõàä ñýòã¿¿ë÷äèéí óð ÷àäâàð,
àâüÿàñ àñàð èõ ÷óõàë áàéäàã. Õýðýâ áèä øèíý óíøèã÷äèéã
òàòàæ òýäýíä ÷óõàë ç¿éëèéã õýëýõèéã õ¿ñ÷ áàéãàà áîë
ðåäàêöäàà ÷àäâàðëàã ñàéí áàã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Øèíýýð
èðæ áàéãàà ñýòã¿¿ë÷èä íü ºìíº  ðåäàêöèä  áàéñàí õ¿ì¿¿ñýýñ
èë¿¿ áîëîâñðîëòîé áàéõ ¸ñòîé. Òýä îäîî àæèëëàæ áàéãàà
ñýòã¿¿ë÷äýý ñóðãàæ òóñàëäàã áàéõ íü ÷óõàë þì.

 Ìýäýýíèé áàéðøèë, ìàêåò, ãðàôèê ä¿ðñëýëä ìýäýýíèé
àãóóëãûã áîëîâñðóóëæ áàéãààòàé àäèë à÷ õîëáîãäîë ºã÷, öàã
çàâ çàðöóóëàãääàã ãýäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý á¿õýí íü
õàðààíû ä¿ðñ çîíõèëæ áàéãàà ýíý åðòºíöºä ÷óõàë áºãººä
ÿëàíãóÿà çàëóóñûã òàòàõàä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

6. Íºëººãºº èõýñãýõ
Äýýðõ àñóóëòòàé èæèëõýí þì. Íºëººëæ ÷àääàã áàéõûí

òóëä áèä óíøèõ õýðýãòýé. Áèäíèé õèéñíèéã óíøäàã áàéõûí
òóëä áèä õýëýõ þìòàé áàéõ íü ÷óõàë þì.

Ýõ ñóðâàëæ
1. “Ñîíèíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã”

Äýëõèéí ñîíèíãóóäûí õîëáîîíû ñòðàòåãè èëòãýë
www.futureofthenewspaper.com

ÒÀÉËÁÀÐ, Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ ÁÎË ÑÎÍÈÍÛ ÄÀÂÓÓ ÒÀË

Ñîíèíû ¿¿ðýã /Äýëõèéí Ñîíèíóóäûí Õîëáîî/Ñîíèíû ¿¿ðýã /Äýëõèéí Ñîíèíóóäûí Õîëáîî/



Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë íü ººðèéí íèéòýëæ, íýâòð¿¿ëæ áàéãàà ç¿éëèéíõýý òºëºº õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Òºðººñ îëîí
íèéòèéí ìýäýýëëèéí àãóóëãàä õÿíàëò /öåíçóð/ òîãòîîõã¿é. /Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü, 3 äóãààð ç¿éë,
1 äýõ õýñýã/
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ªìíºòãºë

Ñýòã¿¿ë ç¿éí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ - Äýëõèé äàõèíä
áîëîí íèéãýìä áîëæ áàéãàà ¿éë ÿâäëûí òàëààð áàòòàé, á¿ðýí
òºãñ, ÷óõàë ìýäýýëýë îëæ àâàõ èðãýäèéí ýðõèéí ñàëøã¿é
õýñýã þì.

Ñýòã¿¿ë÷èéí ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿é íü õ¿íèé ¿íäñýí ýðõ,
ýðõ ÷ºëºº, àðä÷èëàë, äýëõèé áîëîí îëîí óëñûí õàðèëöàí
îéëãîëöîë ãýõ ìýò ¿íýò ç¿éëèéã õ¿íäýòãýõòýé ñàëøã¿é
õîëáîîòîé áèëýý.

Ñýòã¿¿ë÷ õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû òàëààð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý
óõàìñàðëàæ, ýíý ÷èãëýëä õàìààòàé àñóóäëûã
õýëýëö¿¿ëýõýýð ºðãºí äýâø¿¿ëäýã áàéõ ¸ñòîé.

×àíàðòàé ñýòã¿¿ë ç¿éí ïðàêòèê íü íèéãýì áîëîîä
ñýòã¿¿ë÷èéí ¿ã õýëýõ ýðõ ÷ºëººã õÿçãààðëàäàãã¿é. ×àíàðòàé
ñýòã¿¿ë ç¿é íü õàðèëöàà õîëáîîíû áîäëîãî, çàð÷ìûí
òàëààðõ õàðèóöëàãûã àãóóëñàí áàéõ áºãººä ìýäýýëýë
÷ºëººòýé ñîëèëöîõ, õàðèëöàí ÿðèàíû õºãæèëä ò¿ëõýö áîëîõ
¸ñòîé.

Ýíý çºâëºìæ íü õýâëýë ìýäýýëëèéí àëü ÷ õýðýãñëèéí
ñýòã¿¿ë÷èä õàìààòàé áîëíî. Ìýäýýæ õýðýã ñýòã¿¿ë÷èä ºäºð
òóòàì òóëãàð÷ áàéãàà áýðõøýýë¿¿äèéã øèéäýõ ñàíàë ãàðãàæ
÷àäàõã¿é. ÕÌÕ-èéí àñóóäàë ýðõýëñýí çºâëºëèéí çàð÷ìûí
øèéäâýð ìýäýãäýë íü ýíý çºâëºìæèéã íºõºæ, òàéëáàðëàíà.

×àíàðòàé ñýòã¿¿ë ç¿é ãýäýã íü ñýòã¿¿ë÷ ìýðãýæëèéí ¿éë
àæèëëàãààãàà ýðõëýõ ÿâöàä òóëãàð÷ áàéãàà ãîë õóóëèóä,
õóóëü ýðõ ç¿éí àêò, îëîí óëñûí ãýðýý õýëýëöýýðò
çàõèðàãäàõûã õýëíý.

Ìýðãýæëèéí ñòàòóñ

1. Õàðèëöàà õîëáîîíû àãóóëãûí á¿õ øèéäâýðèéã ñýòã¿¿ë
ç¿éí øèéäâýðèéí ¿íäýñò òóëãóóðëàí ãàðãàíà. ßìàð ÷
òîõèîëäîëä ðåäàêöèéí õ¿ðýýíýýñ ãàäíà áàéãàà õýí íýãýíä
øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéã îëãîæ  áîëîõã¿é.

2. Ñýòã¿¿ë÷ þóí ò¿ð¿¿íä ñîíñîã÷, ¿çýã÷, óíøèã÷äûí
ºìíº ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. Ñýòã¿¿ë÷ õóâèéí àøèã ñîíèðõîëä
òóëãóóðëàí ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áîëîõã¿é.

3. Ñýòã¿¿ë÷ ìýäýýëëèéã õÿçãààðëàõ, ýíý ìýäýýëýë
õýðýãòýé ýòãýýäýä ò¿¿íèéã äàìæóóëàõàä ñààä õèéõ
çîðèëãîòîé á¿õ õýëáýðèéí äàðàìò, øàõàëòûã ñºðºí çîãñîõ
¸ñòîé áºãººä èéì ýðõòýé.

4. Ñýòã¿¿ë÷ àøèã îëîõûí òóëä ìýðãýæèë áîëîîä òºëººëæ
áóé ÕÌ-èéí áàéãóóëëàãûã àøèãëàæ áîëîõã¿é. Ýíý íü  òóõàéí
ñýòã¿¿ë÷èéí õàðààò áóñ áàéäàë ò¿¿í÷ëýí ìýðãýæëèéí ¸ñ
ç¿éí çàð÷ìûí äàãóó àæèëëàõàä íü ñºðãººð íºëººëæ
áîëçîøã¿é.

5. Ñýòã¿¿ë÷ ººðèéí õóâèéí èòãýë ¿íýìøèë áîëîîä
øóäàðãà ñýòã¿¿ë ç¿éí çàð÷ìààñ àíãèä àæèëëàõ ¸ñã¿é. Òýðýýð
ýíý çàð÷èìä ¿ë íèéöýõ äààëãàâðûã áèåë¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàõ
ýðõòýé.

6. ×àíàðòàé ñýò-
ã¿¿ë ç¿é íü áóñàä
çîõèîë÷äûí àæèëä
õàíäàõàä ñààä
áîëäîãã¿é. Ýíý íü
çîõèîã÷èéí ýðõèéí
òóõàé áóñ ¸ñ ç¿éí
ä¿ðìèéí òóõàé
áóþó ìýäýýëëèéã
àøèãëàõäàà ýõ

ñóðâàëæèéã çàéëøã¿é äóðäàæ áàéõ, òóõàéëáàë ìýäýýëëèéã
õààíà íèéòýëñýí, õýíèé á¿òýýë çýðãèéã äóðäàæ áàéõ ãýñýí
¿ã þì.

7. Ñýòã¿¿ë÷ á¿õ òºðëèéí äàëä çàð ñóðòàë÷èëãààíààñ
çàéëñõèéõ ¸ñòîé. Òýðýýð àðèëæààíû àøèã ñîíèðõîëòîé
áàéæ áîëçîøã¿é ìàòåðèàëä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ õýðýãòýé.
Ìýðãýæëèéí îíöãîé ¿íäýñëýëòýé íºõöºëä ë óã ìàòåðèàëûã
íèéòýëíý. Ñóðòàë÷èëãàà áîëîí ðåäàêöèéí ìàòåðèàëûã
õîîðîíä íü íàðèéí òóñãààðëàñàí áàéíà.

Áàòòàé ìýäýýëýë

8. Ñýòã¿¿ë÷ ººðèéí àæëûí õ¿ðýýíä áîäèòîé, ÷óõàë,
áàòòàé ìýäýýëýë äàìæóóëàõûã õè÷ýýõ õýðýãòýé.

9. Ñýòã¿¿ë÷ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèä ø¿¿ìæëýëòýé
õàíäàõ ¸ñòîé. Çºð÷èëòýé, ÷óõàë ìàòåðèàë áýëòãýõ ¿åä ýíý
íü èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéí òîõèîëäîëä ìýäýýëëèéí
ýõ ñóðâàëæ íü õóâèéí àøèã ñîíèðõîëäîî õºòëºãäñºí ýñâýë
õýí íýãýíä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëàõ áîäîëòîé áàéæ áîëîõ þì.

10. Áàðèìòòàé ìýäýýëëèéã ñàéòàð øàëãàñàí áàéíà. ªìíº
íü íèéòëýãäñýí ìàòåðèàëûã ÷ ãýñýí ñàéòàð íÿãòëàí øàëãàõ
¸ñòîé.

11. Ñýòã¿¿ë ç¿éí ìàòåðèàëûí áàðèìòûã ¿çýë áîäëîîñ
ìºí áàðèìòòàé ìýäýýëëèéã ä¿ãíýëòýýñ ÿëãàõ áîëîìæèéã
îëîí íèéòýä îëãîõ ¸ñòîé. Ýíý çàð÷èì íü ñýòã¿¿ë÷èéí
íàéðóóëàí áè÷èõ õýâ ìàÿãàà ñîíãîõîä íü õÿçãààðëàëò áîëîõ
¸ñã¿é.

12. Ãàð÷èã, ãýðýë çóðãèéí ãàðûí ¿ñýã, øèãòãýý, òîâ÷
òàéëáàð çýðýã áóñàä äàãàëäàõ ìàòåðèàë íü íèéòëýëèéí
àãóóëãàòàé íèéöýæ áàéõ ¸ñòîé.

13. Ä¿ðñëýë áîëîí àóäèî ìàòåðèàëûã çºâ àøèãëàõ ̧ ñòîé.
Áàðèìòàò ìàòåðèàë õààíà äóóñ÷, çîõèîã÷èéí ºã¿¿ëýë
õààíààñ ýõýëæ áàéãààã äàâõàð óòãà àãóóëàëã¿é ¿çýã÷ áîëîîä
óíøèã÷äàä øóóä îéëãóóëàõ.

Ìýäýýëýë îëæ àâàõ

14. Ìýäýýëëèéã øóäàðãà, íýýëòòýé àðãà çàìààð îëæ àâíà.
Íèéãýìä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã øóäàðãà àðãà
çàìààð îëæ àâàõ áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä ìýäýýëýë îëæ àâàõ
îíöãîé àðãûã çºâòãºæ ¿çíý.

15. ßðèëöëàãà ºã÷ áàéãàà õ¿í ò¿¿íèé ºãñºí ìýäýýëýë
ÕÌ-èéí àëü õýðýãñëèéí ÿìàð õýñýãò ãàðàõûã ìýäýõ ýðõòýé.
ßðèëöëàãà ºã÷ áàéãàà õ¿íä ò¿¿íèé ºãñºí ìýäýýëëèéã
ÿðèëöëàãà õýëáýðýýð ýñâýë ìàòåðèàëûí ôîí õýëáýðýýð
àøèãëàõ ñàíàëûã ººðººñ íü àñóóõ íü ìýðãýæëèéí íýã øèíæ
÷àíàð ãýæ ¿çäýã.

16. ßðèëöëàãà ºãñºí õ¿í áàðèìò áîëîí õýëæ ÿðüñàí
ç¿éëòýéãýý õîëáîîòîéãîîð òóõàéí ìàòåðèàëòàé
íèéòëýãäýõýýñ íü ºìíº òàíèëöàõ õ¿ñýëò ãàðãàâàë ñýòã¿¿ë÷
¿¿íèéã íü áèåë¿¿ëíý. Ãýõäýý ìàòåðèàëûã íèéòëýõ øèéäâýð
ãàðãàõ ñýò¿¿ë÷èéí ýðõýíä õýí ÷ õàëäàõ ¸ñã¿é.

17. Ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéã õàìãààëàõ ¸ñòîé. Áàòòàé
ìýäýýëýë ºãñºí õ¿íèé ìýäýýëëèéã çºâõºí ººðºº çºâøººðñºí
òîõèîëäîëä ë äýëãýæ òàâèíà. Ñýòã¿¿ë÷èéí àæèëëàäàã ÕÌÕ-
ä íóóö íýðýýð ìàòåðèàëàà íèéòë¿¿ëäýã õ¿íä ÷ ãýñýí ýíý íü
õàìààòàé.

Ýõ ñóðâàëæ: Ôîíä çàùèòû ãëàñíîñòè
“Ñýòã¿¿ë ç¿éí ººðèéí çîõèöóóëàëò, îðøèí

òîãòíîõ òóðøëàãà áîëîí áýðõøýýë”

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÄÝÄ ÇÎÐÈÓËÑÀÍ ÇªÂËªÌÆ

________________________________________________________________________ªºðèéãºº çîõèöóóëàõ íü_______

Ôèíëÿíäûí Ñýòã¿¿ë÷äèéí õîëáîî 1991 îíû 11-ð ñàðûí 2-íä óã çºâëºìæèéã ñàéøààæ, 1992 îíû 1-ð
ñàðûí 1-íýýñ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëãîñîí áàéíà.
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40 ãàðóé æèëèéí òóðø ñîíèíóóä Ñîíèíûã Áîëîâñðîëä
Àøèãëàõ /ÑÁÀ/ òºñë¿¿äèéã äýìæèæ àæèëëàñàí ÷ çàëóó áîëîí
èðýýä¿éí óíøèã÷äàà á¿ðýí òàòàæ ÷àäààã¿é ë áàéíà. Ýíý
òºñë¿¿äèéí èõýíõ íü þóíä ÷èãëýñýí íü òîäîðõîéã¿éãýýñ
ñîíèíóóä çàëóóñûã òàòàõ áîëîìæèéã àëäñààð áàéäàã.

Õýðýãëýã÷äèéí àÿñûã äàãàõûí îðîíä òýäýíä ñîíèí óíøèõ
äàäàë ñóóëãàõ çàìààð èðýýä¿éí óíøèã÷äàà áýëòãýæ, òýäíèé
àíõààðëûã òàòàõ äîðâèòîé àëõàì õèéõ õýðýãòýé áàéíà.

Ñîíèíû ýåðýã ä¿ð òºðõèéã áèé áîëãîõ - ºñâºð íàñíûõàíä
ÿìàð íýã áàéäëààð óã ñîíèíòîé õîëáîãäîõ õ¿ñýë òºð¿¿ëýõ.
¯¿íèéã ººð ñîíãîëò á¿õèé øèíýýð á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõòàé
àäèëòãàí ¿çýæ áîëîõã¿é þì. Õýâëýë ìýäýýëëýýð õàõ÷èõñàí
òóõàéí íèéãýìä ñîíèíû ñàëáàðûíõàíä õóðäàöòàé áóóð÷ áóé
õýâëýëèéí òîîãîî íýìýãä¿¿ëýõýä æèë èðýõ òóñàì òºâºã ó÷èð÷
áàéíà. Õýâëýëòèéí òîî èéíõ¿¿ áóóðñàí øàëòãààí íü óíøèã÷èä
öººðñºíòýé õîëáîîòîé ãýæ  ñàÿõíû ñóäàëãààãààð íîòëîæýý.

ªíäºð íàñòàé óíøèã÷èä ººä áîëñíîîñ ýñâýë õ¿í àì ç¿é,
õ¿í àìûí òîî ººð÷ëºãäñºíººð óíøèã÷äûí òîî áóóðààã¿é.
Ñîíèíóóä äàðààãèéí ¿å áóþó õ¿¿õýä çàëóóñûã òàòàæ ÷àäàõã¿é
áàéãàà íü óíøèã÷äûí òîî áóóðàõàä íºëººëæ áàéíà. Ýíý ñàëáàð
àøèãòàé õýâýýð áàéãàà áîëîõîîð ñîíèíû óäèðäëàãóóä çàëóó
óíøèã÷äûã òàòàõ øèíýëýã àðãà õýìæýý ÿàðàëòàé àâàõã¿é
áàéãààãààñ ñîíèí íü õ¿¿õýä çàëóóñûí õóâüä ¿íý öýíýã¿é, à÷
õîëáîãäîë áàãàòàé ç¿éë áîëæ õóâèðíà. Ýíý õýâýýð ¿ðãýëæèëáýë
ñîíèíã ¿íýëýõ ºñâºð ¿åèéíõíèé ¿íýëýìæ áóóð÷, ñîíèíû àãóóëãà
íèéòëýë íü òýäíèé àìüäðàëä òîäîðõîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõã¿é ãýñýí
èòãýë ¿íýìøëýýð íàñàíä õ¿ðýõ þì.

Ìýäýýëëèéí õîìñäîë
Çºâõºí ñîíèíóóä ºñâºð ¿åèéíõýí, çàëóóñûã òàòàæ ÷àäàõã¿é

áàéãàà áóñ ìýäýýëëèéí åðòºíö òýð ÷èãýýðýý ýíý çàõ çýýëèéã
ýçýìøèõýä èõýýõýí áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéíà. Õýâëýë
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä ìýäýýëëýýñ èë¿¿ çóãàà öýíãýýíä ò¿ëõ¿¿
à÷ õîëáîãäîë ºãºõ áîëñîí, óíøèã÷äûí àíõààðàë òºâëºðºõ
õóãàöàà áîãèíîññîí òºäèéã¿é, õýäèéãýýð ìýäýýëýë õ¿ðòýõ
áîëîìæ ºíºº ¿åä óëàì íýìýãäñýí ÷ îäîîãèéí çàëóóñûí øèì
åðòºíöèéí òàëààðõ ìýäëýã ºìíºõ ¿åèéíõíýýñ õàíãàëòã¿é áàéíà.

ªñâºð íàñíûõàí öàã çàâ áàãàòàéãààñ ýíý òàëààðõ ìýäëýãýý
äýýøë¿¿ëæ ÷àääàãã¿é õýðýã áèø þì. “ÑÌÑ Èíòåðíýéøíë” 1996
îíä Èõ Áðèòàíèéí ºñâºð íàñíû 1000 îð÷èì õ¿¿õäèéí äóíä
ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð òýäíèé îëîíõ íü ìýäýýëýë õ¿ðòýõ àñàð
èõ öàã çàâòàé áàéäàã íü òîãòîîãäæýý. Ýäãýýð õ¿¿õä¿¿äèéã
èäýâõæ¿¿ëýõ ë äóòàãäàæ áàéãàà þì.

Òèéìýýñ ºñâºð íàñíûõàí, çàëóóñò ÷èãëýñýí çàðèì ¿éë
àæèëëàãààíä òîäîðõîé íýã àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéíà. Ñîíèíûã
Áîëîâñðîëä Àøèãëàõ òºñºë áîëîí õîëáîãäîõ ãýðèéí ñóðãóóëèéí
òºñëººð äàìæóóëàí õ¿¿õäýä íºëººëºõ ÷àäâàðòàé áàãø, ýöýã
ýõ çýðýã íàñàíä õ¿ðýã÷èä õ¿¿õäèéã òîãòìîë ñîíèí óíøäàã
äàäàëòàé áîëãîõîä ñîíèíã àøèãëàäàã áàéíà.

Ñîíèí óíøèõ õ¿ñëèéã ÿàæ òºð¿¿ëýõ âý? Òýäíèéã õýðõýí
ñîíèí óíøèõ äàäàëòàé áîëãîõ âý?

Þóí ò¿ð¿¿íä áèä Ñîíèíûã áîëîâñðîëä àøèãëàõ óëàìæëàëò
àðãàà îðõèæ áîëîõã¿é. Áîãèíî áîëîí äóíä õóãàöààíû
çîðèëòäîî õ¿ðýõ, õýâëýëòèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ, îðëîãûí øèíý
ýõ ¿¿ñâýð îëîõ  çýðýãò ÑÁÀ òºñºë íü ¿ð ä¿íãýý ºãñºí õýâýýð
áàéõ áîëíî ãýäãèéã óäèðäëàãóóääàà îéëãóóëàõ õýðýãòýé.

Ãýõäýý ýðõýì çîðèëãîî òîäîðõîéëæ, ò¿¿íäýý õ¿ðýõèéã
÷àðìàéõ íü èë¿¿ ÷óõàë þì. Çàëóó óíøèã÷äûã ãóðâàí ¿íäñýí
á¿ëýãò õóâààæ áàéíà:

Îãò ñîíèí óíøäàãã¿é: Òýäíèéã ìàðòñàí íü äýýð.
Àìüäðàëûíõàà òóðøèä óðöíààñàà öààø õàðàõ õ¿ñýë ýíý
á¿ëãèéí çàëóó÷óóäàä äóñëûí òºäèé ë òºðíº. Áèä òýäíèéã
òºäèéëºí òàòàæ ÷àäàõã¿éí äýýð èõýýõýí õºðºíãº ìºíãº
çàðöóóëààä  ýöýñòýý ¿ð ºãººæ íü òºäèé ë ìýäðýãäýõã¿é.

¯¿ðäèéí óíøèã÷: Òýäíèéã ÷ áàñ ìàðòàõ õýðýãòýé. Òýä áîë
íîì, ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéí áàòàëãààòàé õýðýãëýã÷èä. Òýäíèéã
çºâõºí èäýâõæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñëýýð òàòíà.  Èíãýõäýý óíøèõ Áýëòãýñýí: Ã.Íàðàíãàðàâ

Òºðººñ õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä íèéòëýõ, íýâòð¿¿ëýõ ìýäýýëýëä õÿíàëò òàâèõ áàéãóóëëàãà
áàéãóóëàõã¿é áºãººä èéì õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõã¿é. /Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ
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äàäàë õýäèéíý ñóóñàí ýíý õ¿¿õä¿¿äèéí ñîíèðõëûã òàòàõûí òóëä
áàéíãà àíõààðàë òàâèõ õýðýãòýé.

Çàâñðûí óíøèã÷: Õàìãèéí îëîí õ¿¿õäèéã õàìàðñàí ýíý
á¿ëýã íü õ¿í á¿ðèéí õóâüä îíöãîé ÷óõàë õýñýã þì. Òýäýíä
÷èãëýñýí àëèâàà àðãà õýìæýýã òýä ýñâýë ñîíèðõîí õ¿ëýýæ àâíà,
¿ã¿é áîë çºâõºí òóõàéí ¿åäýý ìýäðýýä òóñãàæ àâàëã¿é
ºíãºðººõèéí çàâñàðò áóé óíøèã÷èä þì. Ýõíèé õî¸ð á¿ëãèéí
õ¿¿õä¿¿äýä ÑÁÀ áîëîí õ¿¿õäèéã áàãà íàñíààñ íü íîì ñîíèí
óíøèõ äàäàëòàé áîëãîõ, ãýð á¿ëèéí àÿí, ñóðòàë÷èëãàà,  çàëóóñò
çîðèóëñàí ñîíèíû áóëàíãèéí ìàòåðèàëûã øîã õîøèí ºíãº
àÿñààð èëýðõèéëæ, òýäíèéã èäýâõæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã öààøèä
¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ áàéõ õýðýãòýé.

Ýäãýýðýýñ ñ¿¿ë÷èéí á¿ëýã íü õàìãèéí òºâºãòýé. Ýöýã ýõ,
áàãø áóñàä íºëºº á¿õèé íàñàíä õ¿ðýã÷èä ýõýí ¿åäýý ýíý
á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä õÿëáàðõàí íºëººëæ ÷àääàã. Òýä ºñ÷, òîìðîõ
òóòàì ¿ð íºëºº íü áóóðäàã áàéíà.

Áèä þó õèéæ ÷àäàõ âý?
ÑÁÀ ¿éë àæèëëàãààã 15-ààñ äîîø íàñíûõàíä àâ÷

õýðýãæ¿¿ëñýýð áàéâàë èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Òóõàéëáàë ñîíèíã
àíãè òàíõèìä àâ÷èð÷ áîëíî. Ãýõäýý óíøèã÷ íü áàãø áóñ ñóðàã÷
áàéíà ãýäãèéã àíõààðààðàé. Ýíý ¿éë àæèëëàãàà íü òýäýíä
õàìààòàé õîøèí ºíãº àÿñòàé áàéõ ¸ñòîé. Íîì ñóðàõ áè÷ãèéã
ãîëäóó àíãèàðàà óíøäàã óëàìæëàë áèé. Áàãø, ýöýã ýõ÷¿¿äèéã
ººðñäèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ñîíèíã èë¿¿ èõ àøèãëàõ õ¿ñýë
òºð¿¿ëýõèéí òóëä áèä èõ ç¿éë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

-  Çàëóó óíøèã÷äûã òàòàõûí òóëä àëü áîëîõ
òààëàìæòàé óóð àìüñãàë á¿ðä¿¿ëæ àëáàí ¸ñíû áóñ
õàðèëöàà òîãòîîõûã ýðìýëçýõ õýðýãòýé.

-  Áàãø, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíèíû òºñë¿¿ä áîëîí
àÿíä îðîëöîõûã äýìæèõ

-  Óíøèæ ñóðàõ ¿éë ÿâöûí çýðýãöýý á¿òýýãäýõ¿¿íèé
òîäîðõîéëîëòîî ñàéí áîëîâñðóóëàõ

-   Ìýäëýãèéã ¿íý öýíòýé áîëãîõ. Õ¿í áîëãîí ººðèéí þó
ìýääýãýý õàðóóëàõûã õ¿ñäýã. Òèéìýýñ ÷ óõààí
øàëãàñàí íýâòð¿¿ëã¿¿ä íü îëíû äóíä àëäàðòàé
áàéäàã íü îéëãîìæòîé þì.

ªñâºð íàñíûõíû ãýð á¿ëèéíõýíòýé íü èë¿¿ õîëáîî òîãòîîõ
õýðýãòýé. Àìüäðàëûí õýâ ìàÿã ººð÷ëºãäñºíººð ºðõèéí ãèø¿¿ä
áîëîîä òýäíèé íîì, ñîíèí óíøèõ äàäàë õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà.

Ýíý õýñýãò õ¿¿õäýäýý òóñ áîëîõ õ¿ñýëòýé, ñîíèíû äýìæëýã
àâàõ áîäîëòîé îëîí ýöýã ýõ áàãòäàã. ªðõèéí ãèø¿¿äèéã õàìòäàà
àæèëëàæ, õàìòäàà þì óíøèõûã íü äýìæñýí òóñãàé àðãà õýìæýý
çîõèîí áàéãóóëæ, ãýð á¿ëèéí òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ íü
ç¿éòýé. Óíøèã÷äûí òîõèðîìæòîé öàã õóãàöààíä á¿òýýãäýõ¿¿íýý
õ¿ðãýõ ÿíç á¿ðèéí àðãà õýðýãñýë, öàã õóãàöààã õàðãàëçàí ¿çýõ
õýðýãòýé.

Ìàíàé çàëóó óíøèã÷èä 15 íàñ ºíãºð÷, ºñ÷ òîìîðñîí õîéíî íü
òîì÷óóäààñ òýäýíä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº áàãàñäàã áîëîõîîð ýíý ¿åä
ÿòãàí ¿íýìø¿¿ëýõ ººð á¿òýýãäýõ¿¿íýýð îðëóóëàõ øààðäëàãàòàé.

ªíººãèéí çàëóóñûí ÷èã õàíäëàãàä íèéöýæ áàéõ íü ÷óõàë.
Òýäíèé àÿñûã äàãàõûí îðîíä ìýäýýãýý ñîíèðõîëòîé áîëãîõîä
ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé.  Çàëóóñòàà óóëçàõ ÿâöàä
îëæ ìýäñýí ÷óõàë ñàíàà áîë çºâõºí ñîíèíû àãóóëãà íèéòëýëä
ãîë ó÷èð áàéãàà þì áèø ñîíèíîî ò¿ãýýõ àðãàà øèíý÷ëýõ,
òóõàéëáàë îþóòíû õîòõîí, õºäºëìºðèéí áèðæ, îëîí íèéòèéí
òýýâðèéí õýðýãñýë, øºíèéí êëóá çýðýã  çàëóóñ öóãëàäàã ãàçàð
øóóðõàé õ¿ðãýõýä àíõààð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. ªíºº ¿åä áèä
òýäíèé àìüäðàëûí íýã õýñýã áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà, ãýõäýý áèä
¿¿íèéã õèéõ õýðýãòýé.

Çîõèîã÷ Æîðæ Êåëëè
Áèçíåñ ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí àñóóäëààð ìýðãýøñýí

“ÑÌÑ Èíòåðíýéøíë” áàéãóóëëàãûí çàõèðàë
Ýõ ñóðâàëæ
Óíøèã÷ õ¿¿õýä çàëóóñûã õýðõýí  òàòàõ âý?
Äýëõèéí ñîíèíû õîëáîîíû ñòðàòåãè èëòãýë
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