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TaHO coHupxyynaxad

SYRBREBAA/HBBX YGHOOK 3QRBUFALPHBIDOA

OnoOH ynCbIH CATryyn4aunr xamraanax xopoo 60n0H
“Ppupgom Xays” GailryynnarbiH casixaH rapracaH LUNHD
MNTranaac y3axsg Ymapa Conoxroc, Mbsinma, Jluswm,
OkBagopblH MBMHeR 6onoH Benapyc 33par ync xaBnanuinH apx
Yeneer xamruiiH ux 3epyger GaiHa.

Oarasp opHyyaaa xapaaT 6yc xaBnan magaanan bapar
GanxryiTan agun Gereen T34 amb 3anrax TeAunA ynn
axunnaraaraa siByyngar tyxaw Tyc 6airyynnarsiH “XaBnanuiH
apx Yenee 2006” nuntrang AypacaH GaiiHa.

“OArssp opHyydaa X3BMA3N M3A33N3M TyXallH OpoHA
TOFTCOH A3rNaM, apx H6apuryablH Ayy xoomnor 60MoH yinunnaar
Gereen WPraAMH YH3H 36B M3A33M3n  aBax 9apx
xa3raapnargman 6angar’ tyxan “®pugom Xays” LLOXOH
TOMAIINIXKII.

Tyc Gaiiryynnara >un TyTMbIH UNTI3MA33 YNC OpHYYyAbIr
X3BMANUIAH 3apx YeneeHuit bangnaap “Yene yeneetan”, “Opx
Yeneeryii” rax aHrungar. “Opugom Xays” bairyynnara TyxaH
YNC OpHbl X3BM3N M3A3MNUAH 3PX 3YWH OPYUH, M3A33M3n
XYPTaX, HAWTIMXK HIBTPYYNaxXaa ync TepuilH Henee baiiraa
3C9X, M333NNUIAH aryynra 60NoH TapaaH Tyraaxag 34uiiH

3acruiiH aapamT waxanT 6anraa acax
wanryypaap TyxamnH OpoHA
X3BMANWIAH 3pX Yernee simap TyBLUMHA
Galiraar Togopxoungor 6ariHa. OH3
cypanraaHg ync opoH OOnroHbl
WHTEPH3T33p y3an 6oanoo
UN3IPXUIANIX 3PX Yeneer MeH YHINAar.

NatnH Amepuk 6onoH KapubuitH
T3HIUC OPYMbIH OpHYYyAan X3BNanuiiH
apx Yenee cyynuiH 15 xung apc
6yypy bariraag ®pugom Xays Tyrwmk 6aiiHa. Tyc 6yc HyTarT
“XaBnNanuiH apx 4enee”-Tan rargax opHel To0 1990 oHa 23
6arican 6on 2005 oHa 17 Bornxk Byyp4as.

XyyumH 3XY-biH BypanaaxyyHa 6GainicaH ync opHyyaas
X3BnanuiiH apx Yeneeryi opHbl Too 1995 oHa gonoo GaiicaH
6on 2005 oHg 10 6ok HOMIrACaH GaiHa.

CaTryynyammnr xamraanax XxopooHsb! “XaMruiH nx LeH3ypTai
10 opoH” MNTranA A3NXUIAH YNC OPHbI COTTYYNYAS3A Tymrapy
6aiiraa xamMruiiH HOLUTOW alyn Hb TOPWUWAH CaHXYYXUNTTIN
LIEH3Yp IOM FIX33.

3yyH .oMHoA A3uiiH OPHYYALIH XIBA3AWNH IPX HONEOHWA JaitnaH
I 1By 2005-2006/

TepuiiH 6oanoro, xyynuap X3Bnan M3433n3na
AapaMT y3yynax
X3BMnan M3f33nan Hb LWYYA Xangnaraj epTeen 30rcoxryi
Yr Xanax apx 4eneer GOOMWNCOH TepuitH GoanorbiH
eepynenTuintH ynmaac xypuagman 6angang xyp4as. 3yyH
eMHen A3WINH OPHYYAbIH 3aCrUMNH rasap X3BNANMNH 3pX verneer
HYXYUH Japax OpONAMOrbIlr ©erLlyynax 30punroop XaBmran
M333M3N4 TaBUX XAHanNT, Xyylb TOFTOOMXOO YaHrancaap
GaiiHa.
AdranucraH
AdpraHnctaHg cyynuinH 12
cap X3BMaMUH 3pX YeneeHumn
Gangan canxupcaH Cl
CcaTryyny, X3Bnan
M3OIINNNAH aXUNTHYYL XYHA
6apXWaanNTak Tynrapcaap
GaiiHa.

AdraHuctang OHMX-uiiH wuHa xyynb Gatnargax,
X3BMANWIAH apX Yerneer 6uyraap GatanraaxyynaH, caTryynyma
3aCruiiH raspaa LyymXKIax 3pXxTain 60NCOoH Y alnraH cypayynax,
X3BAN M3AINUIAH Yy XOOS0ir 600X OPONANIOro YPrasikumK
BarnHa. ©HrepCeH xun 4 caTryyny axwn yypraa ryiuaTrax ssaag
amMua angxas.

ByTtaH

ByTaHa xaBnan mMafaananTan xonbooTon Xyynb, AYPaM
Ganxryi. Taraxasap X3BMANWH 3px Yenee 4 Gamxryi racaH yr.
3acruitH ras3pblH TYLUM3[, X3BM3X HUATNX, OPTeH HIBTPYYNrasap
uayax M3493HA UeH3yp TaBbpar. 3acruiiH rasap XxyBb
XYMYYCUINH X3BNOH HUWATNIX ypaM 30PUTMiAr MOXOOroon
30rCOXTYM XYHA LUMATIAN HOrgyymk GaviHa.

Tyc yncbiH UPraHWn xapbsaTbliH Tyxal Xyynba “XaaHT
3acarnanblH 3CPar yr Xanax 33prasap XxaaHbl 3Cpar yin
axunnaraa siByyrncaH, UiM yiin axunnaraaHa oporLCcoH X3HUIAT
4 BONOB TYC YFCbIH UPraH Ganx SpXMIAr Hb XacHa” rax 3aaxas.

Tyc ync 1999 oHooc
ragaagblH TenesusuniiH cysar
XYN33X aBY, MHTEPHST alumrnax
60n0oMXTOM 60oncoH Y
OHITXIMMNH M3A33, TENEBU3UINH
LOHI39HT HABTPYYNTUAH
cysruir 2005 oHbl Havimayraap
caph AaxuH xaacaH baliHa.
Xagunnraap TyC YNCbIH

YHaacHuin AccembneitH gypampa “YHA3cHuii AccambneliH
MMLLYYH Hb accambneis y3an 604rn00 nnapxuinax oHLro 6ypaH
3pxTal. [MLyyHUIA y33n BOAN00 NNIPXUIANIX IpX YerneeHs amap
4 xyynuap xangax 6onoxryi” rax 3aacaH bavigar 4 xaBnanuiiH

3pX 4Heneer xd3raapnacaH X3 X343H 3aant Gavinar.

Ban6a

Banbapg TepwiiH apranT rapcHel Japaa TOrTOOCOH OHL
6aranbIr onoH yncbiH Wwaxantaap 2005 oHbl 4-p capblH 29-HA,
uyuyancaH 6aiiHa. aBY 3acruiiH rasap 4eneeTan X3BMNax,
HURTNAXUNAT X9BNan, M3O33NNUNH X3aparcnyyasg
30BLUOOPEXIYI X3B33p OaliHa. XaaH LWMpaaHA 3anpaxaac eMHe
Y X39BMANUIH 3px Yenee uim Gangantar baricaH oM. OHL
6aranbIr LyLancHaac XouL rypas XoHorvuinH gapaa 6ytoy 2005
OHbl 5-p capblH 2-HA Byc HyTruintH 3axupary PabuHapa
Yakpabaptu Magaanan, Xapunuaa xonbooHb! saMmHbl 2005 oHbl
2-p capblH 2-HA rapracaH magargnuiiH garyy FM cTtanuyya
36BX6H “LIOHM33HT” HOBTPYYNAr Liauax 3axupamx rapraxas. byc
HYTIWIAH 3axupary MM 3axupam raprax apx MIA3Mryn Tyn
TYYHWIA 3H3 anxam Hb xyynb 6yc Gereepn [asa wWyyXuiiH
LUNAABIPUIAT 3epUceH GaliHa.

BanbbiH XaaHbl Apmu /BXA/-niiH WwaxanTtaap 3acruitH razap
2005 oHbl 5-p capblH 27-HA, “KoMMyHUK3lLLH KopHep” komnaHna
M343rasn ereH TaWnbap xuiix 60MOMX ONronryi, KOMnaHui
YN axwnnaraar wyya 3orcooxad. Komnanu gaex 3aangacaH 4
[a3a wyyx 3acruinH raspbiH LWWAABIPUIAT X3B33P YNA3ICIH
6aiiHa.

TeppopucT 60MoH XOpoH CyATrax yin axunnaraar TacnaH
3orcoox tyxan xyynbg 2005 oHbl 4-p capblH 11-HA HamanT
Opyynxas. QH3 HOMaNTa3p Maor gamxuryasg Ma493man
TYraax, XynasaH aBax TOXMOMAMbIT “TeppopnaM GONOH XOProH
CYWTraxX yin axwunnaraatai XonbooToW raMT Xx3par” rax y3ax
GONCOH TOAUIIYIA YYHA,

6ypyyTain Hb
HOTNOTAJCOH
XYMYyCunr 10

MsaHraac 50 msaHraH
pynn /150-700 gonnap/
-oop Toprox 6ytoy 1-3
KW LLOPOHZ XOPUX SN
OHOOX 60MmK33.

banmeacaH:
I".Hapa+eapas

Wtron yHoMmumnTI# 0aifx, y321 00100 Y6IIeeTIH MIIPXUIIIIX, YT X2JI9X, XOBJIOH HUUTIOX, TABaH jkarcaaj, IyrjlaaH XHHX

9px yeneeTdit. /Mouron YicelH YHACIH Xyyib, 16 ayraap 3yin, 16 maxe xacar/
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CoérbIH 2agbsiam 3ymaanmaH
XopnooeutiH LOBAJ193

8.”"TYYHUI HIPUWr AYYyMX COHCOOTyW XYH XOBOP.
MoHronuyyablH ONOHX Hb XapwuH TYyHWi Tyxan “Mocksar
lwaTaacaH xaaH” roxaac eepeep Gapar magaxryin. Tarean
HanoneoH BoHanapT rax xaH tom 637

HanoneoH 6on 6axapxanTai 6ac aMraHanTan XyBb 3asaran
HAroH. Opx M3Aan, anfap XyHAWWH Tenee Tap amapryi 3am
TYynX, yynblH 63193C oprung rapd, Tacpantryin 22 »Xunumx
TYpW paHublH TOPURH XKOMOOr aTrax, TYYXUAH Xypaunr
3PryynanucaH 4 aMbf, CIpPYYH axyigaa oncoH byxHaa anpcaH
tom. Tap EBponbiH dpaHubir JanxuiiH gpaHy 60nrocoH
raBbsiaTHbl Har. “Llapar xyBuac emcceH 6yxaH YuHruc xaaHaac
cypanuax €cToi” rax Homnogor 6aricaH LUapruiH HIPT >KaHXUH
HanoneoH BoHanapT A3NXMIAH TYYX3HA H3P33 MOHXONCeH
XanxuH tom.”  (C.XKambangopx, 3.CoHuHTOroc. “ranxamwmrt
PdpaHy, opoH”)

XapaB yy. ABbsiacnar CoTryynyYuitH Tapxu TOMNroW UAHXYY
epVINH IOMCbIT 3HMUAH aTnaa ep 6uwasp catrax 6ac bycabiH
X3N33rymnraap xamk yapaar 6anx tom. Hamawr apaii eep eHureec
aH3aapy Har xapaajaxaad, Xana3rymraap Xxanasj, ypaH roéop
61439/ eree rox LUK LarnaLuryi ayraa MepTnee malung aHrvinH
ambapan aaneryntaH gyyaHam 6yc yy.

HWATNANWAH 30XMOMX anb X3p caiH GOMCHbIr axurnax
YHOMN3X Hb ©6PUINH BUHCIHNIAT 8IIK LUMMNAX 3XHUIA Yyxan anxam
MEH. 30XMOMX I HUATNANUIAH 30XMOH BairyynanTbiH OyTuniAr
X3MH3. 30XMOMXWIT rapyur,axnan, YHACOH HWWATNaM,Tercren
roX OyAyyBUMaH XyBaaHa.

Fapuur. HUATNONUIAH TEXHOMOMNA rapyvr ux yypartan.
apuur Hb “Ux roBUIH 30pUITOH XYMyyC’, “©OBnWIAH Hyyaan”,
“Hbto Mopk ypT uauTaii xot”, “fanaii 33X LaasbiH TaBuaHa’,
“ABbsiac TATraBapT rapgarryi”, “OX OpHbl HOTOOH XYpaM
carnargax GanHa”, “Oarnarygasg 4ar xapartan”,”"MeHXuiH
OyTa3an MexNuiH MpMarT” rafar Wur 4oTopx aryynraa 6ypaH
UNTracaH, 6ac x349H XWUNWAH Aapaa 4 XYHUI caHaaHaac
rapaxaapryv TorTou, canTan 6anx yumpTanr 6040X YHIMras erex
X3parTan.

OepuiiHxee 30BX 3yA3pY OMYCIH HUATNANUIAH OyTaanNunr
(spunynara 4 6ac eepuiiH OlyHbl BYTI3M TyN) X3H HArdH XYHWIA
X3MNC3H 3yYpAbIH YrHI3C ULLM3H aBCaH Yraap rapyurnax He
Yyxampaa 6on ToHAr xapar. Huitnan 6on tom 6ara roxryu
3LCUIH Xapuyunarbir Hb eepee Xynaax bairaa olyHbl 6yTa3n
yypaac 9x3HA33 OHOCOH rapyurtai, Tercrenj Hb ©epuiiH Hap
xaarmir 6uumxag catran OypaH xaHamxTanm Gaiix yumpTan.

Axnan. BUYNarniH TEXHOMOMMIAH HAr YyXan X3Car Hb 9XMan.
OXNan Hb YHLWWUMYWMIAT XeTnex bypaHTar 9cBan ynaad, 3amMuuH
rax ownroxod 6omHo. HUATNaNWIH NpakTukaac xapaxag 3anyy
cypBamxnary Hap HUNTNANUAHX33 9XMan A93p anjax Hb WX
Ganpar. OxNanuinH ad TycbIr AyTyy yxaaparuiHx oms.

Oxnan MyyTan HUATRSN yHWUraaxryn. YHwurgaxryi 6on
TYYHUIAT BUYNXUIAH x3par Banxryi. Taraxaap HAaraHT Guumx
Ganraa 605 caillH 9X3M COHrOX OfIOX X3P3rTam. Axnanuiir
HUATNANUAH  TyNxyyp rax 6oason 3oxunton. HUATRaNuiH
3Xnana TakTUKUAH ramasp Xysunbap Gangar. Top Hb eryynax
rax Ganraa yHACOH caHaa, ron aryynrbir 4yyxam xaaHa
GaripnyymKk TaHUMLyynaxbir Xarmk 6anHa. Oxnan Hb OHOBYTYW
6oncoH 6on YHAC3H caHaaraa xarmk amxaaryn 6anxag yHwmry
MaaHb HAr 6o yHTaaj erHe, 3CB3a ©6p HUWTNAN pyy ABaaj
orHe. AMaHgaa OpCOH LIap TOChIM X3Ma9pad TYNX3HA rary Tap
6ornHo.

Lyya axamk Xanax, eMHeTreNnTol Xanax, caHaaraa Hyyx
ABaaj Tercreng Hb Tanimx Xanax rax4naH aH3 6ypuitH xysunbap
Gangar. YHwurygeir “100 MeTpuiiH ryint’-aap sgpaax Xaparrym
racaH oHomn 6un. Xat ancaac axnaxuiir 100 METPUIAH TYANT rax
Xanpar.

YHAC3H X3car. YHAC3H C3AB33 X9PX3H fax buunx, amap
30XMOMXWIH Xan6ap awmrnaxbir 6Guynrdy XyH eepee n MaaaXx
X3parTon. XamruwH 4yxan waapanara 6on pgoTtpoo

3epunngeeryii Too 6apuMT 6OMOH HOP TOMBEOHBI ByaAnNuaHryw,
YaJax romMa3H3 COHUPXONTON x3anb6apasp Guumxuiir 6oacoH
Banx Hb 3yi.

Tercren. Tercren 6ac ux yunp HaunpTai. EpeHxuiigee 6on
YHAOC3H caHaaraa 3aHrmgax, waapanaratan 6on Tannan xuinx
LaawablH XaHanarbir AMap Har XamXaaraap TeceernceH 6anx
3arsap maHang 3oHxumnx 6avHa. FOm 6oayynax, nasaBxTan
XO[eNnreeHnin caHaa LWMASX, ypamLlyynax MasruiH Tercren
xoBOp DBaiHa. fmMap Y racaH xapaarnblH Yraap Tercren Xunx Hb
OHUryh. XapuH ereefex 60mnHo. Xop wapbir Hb Xe4enreceH
XOLUUTHON ereeAninH Tercren Yyxan IOMHbl Har 99.

MapaaHaac Bycan HUATNAN TycranncaH TercrenTtan 6arix
éctonn. [aTan Tercrenry 6yp xaTpaag OUYCOH 333H Hb
TOAOPXOWTY HUWATNAN onwumprnoo. ©epuitH Taalwaanaap
TOrcresn XMNXWir yHwnrygaa Hangax ynasasaar norvkuiaH apra
barx bongor. MaxA93 9H9 6OM OHLrON TOXMONAONA X3pP3rnaaar
apra. COHronTbIH apra roXx HapraHa. YHWWUr4ng MaA33nnnnr
©6PUIHXOBPBeSe XYNI33H aBax APXUIATr XYHAITr3A3r 60ANT CITIYYn
3YIH YHACAH Waapanara Hb uiM 6angar. TUAM TUIAM HIPTIW,
WAM MM YaHapTalk TeYHeeH TeprviiH caBaH GaiHa, anuir Hb
COHroX XyAangaH aBaxaa Ta eepee M3[33pal r3CIHTIN
agunasTap yTraap NMOrMK Tercrenuiir Xaparnagar.

XapviH COEH raraapyyrcaH, 3a4aH LUMHXWIC3H HUATIIRNA 3aasan
9paMO3HA, OpyyricaH Tercren XaparTan. Tercrenryinl HUATNANWIK
xapuyurarary HAMTN3M XaM33H HIPMaxag yTra AymHS.

F'YPAB.HUATN3nuiiH AoToon T3HUB3P.

HWIATNang TEXHOMOTMIH LWNHXT3A A0TOOA TAHLBIP Ganaruiir
MapTax 6onoxryi. HUATRNan He auUCUAH AYHA3D M3O33MNUIH
bary 6anx yuuptan. TyyHa 6artcaH Taaraap Maglannyys Hb
06p XOOPOHAOO TAHLBIPTANW OGanx ECTOM Hb MILIIXK.
EpeHxuiinee xo€p TepnuiiH TOHUBIPT Xapunuaa 6arngar 6ariHa.
Harp, epeHxuin 6a TycraH TaHLBIp, XOEPT, M3Aax 0Oa
M33IXTYMH TOHLBAP oM. EpeHxuin, Tycram ragar Hb ryH yxaaHbl
Xannar 6ereen HUNTNAMNWIAH NPaKTUKT 6on AyrHant 6a 6apumT
racaH ytraap Oyyx upgar. [lyrHanT Hb unyyaaas HoTrox 6apumT
Hb XOMCOZBOS XOOCOH MaT 6ongor. MiiM HUATNanuiir 6uycaH
O1433ryli Xo0€p Hb JLCUH AYHAI3 agun ydpaac buumxryn Harix
Hb TeBer yupargan barartan.

BapumT MnyyasxviiH 30BMOH rax 6ac Arryn xauyy 30BOH
6un. Har 6apumTaac ofnoH AH3bIH MIANAr, ONOH XyBunbapTan
Y331 caHaa rapy 60onpor yypaac AYrHaMTaap Larypyynaaryi
6apumMTyya yHWUr4YablH TONTONA XYMXUWAH TOOC M3T Yy
TaHurgax 3ax sambapaaryi epteHuumir 6ui 6onrogor. bapumrtaa
OHOLLUNMX TaHuxryh Gainraa 60m OUYMXUIAH X3P3ITYiA.

Magax MaAaxryiiH xapbLiaa rafar Hb HUMTNang opx baviraa
WKH3 6a Xyy4uH M3433N3M, WKHS 6a XyyyuuH y3an 6oanbiH
xapbuaar nnapxuinHa. WrHa xyyumnH ysan 6opon ragar
XAMXWUTA3XYYH Hb Aaamxkupcaap Taanargax 6a ac Taanargax
Y33 6ogon Masiraap TywnLipaH Tanuyaxag Xypragar myy Tanta.

Magax 6a ac M3O3XUAH Xapwunuaar TIHLYYNaXa4 XaMrunH
yyxan 4ur 6apumkaa 6on gsmMap yHwurygaz 3opuynaH HURTamx
Oanraar aH3aapy TOp TYBLUHWIA OHLJIOIT 30XMLIOX Hb 36B IOM.
MapraxnuitH prankyasa 3opuyncaH Hap TOMbEOHbI XANNaraap
Manygaz 3opuyncaH HUATNAN 6u4asg awwur rapaxryn. Tag
OWMroxryn. ©HAep XaMX3dHWUA MIANArTan, 6apyyH 3yyHui
epTeHUe Canryyuax siBcaap HyAHWWA snraa Hb GaraccaH
COX33THYYA3A MILIIKMIAH 3YNNUIAT HYPLIUH TarnbapnaxbiH
X3parryn. ©OHAaep HacTHyyfdan 30puyncaH HUKATRAN,
XYYXOUAHXI3C eep eHre asictan Gaix TaapHa. MaHaw xaBnan
M3433NNuiAH GanryynnarblH Har AOrongon Hb UAM 3pc Tac
Anraar HUATNaNUtH 604N0roopoo TOANATYI COHVHBI AATNANTUIH
ypnartaa Tap 6yp Tycraxryi 6ariraag opwuHo. COHUHBI
OynaHryyq Hb TOrTBOpryi 60ncoH y4paac yHWMr4na Teepennex
banHa.

MoHnron YIc OJOH YICBIH TIPI3radp XYIIICIH YYPrad HIyAapraap caXxuH OuenyymrHd. MOHron YIICHIH OJIOH YJICBIH IIp33 Hb
co€pxoH OaTancaH Oyl0y HITIPH OPCOH TyXal XyyJb XYYMH TOTOJA6p OOJIMOTIL JOTOOIBIH XyyJdb TOITOOMXKHIH HIT9H aIuil

yitmuamnHs. /IMY-piH YHACOH Xyynas 10-p 3yitm, 2, 3 maxe xacar/
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Mapgaxryi raaruiiH ap Tang yHWWK COHCOOrYW racaH yTra
XapransaH TOXMPHO. ©OMHex M3ANarvir yn xapransaH gadgaa
WWH3 M3ANST MIAIINMI3P HUUATNANWUAr Bypayynax Hb
M3/1939X33p OGuumxk Bariraa XyHA33 Taanamkral COHVMPXONTON
MaT Garpgar 60MoBY HUNTNANUIT XsiN6aplyynaxbiH OPOHA
XYHAPYYIDK YHLUUMYABIT Xyrkaax raMTan. XyHuid Tapxu rapar
nx 3anxyy. TuiiMaac anmeBaa MOAINNMIAT XYNIIH aBaxgaa amap
xsanbap Tanaac Hb XaHAaX ©MHexX M3ANArMIAHXIS aryynaxag
Xypaax aBax rax 3yTragar. TyyH4 Hb Taapy TOXMpOXryi 6aviean
Gypyy acBan XOpPTOMW, XyAan XyypMmar 3yin rax utrax Lyyq

palicarHax Hb an6ar.

OpyvH YeWiH YHLUWUIYMA UX TONIOMTION, COHXO0Y GONCOH.
COHMPXOX XKypMaap FYWnraH YHLIMX XOHreH X3BLUMI TOrTOX
[99XHA yenriH 600X yHLWMX, yHWaan 6ogox apra 6apun nxag
XOBOPAK33. MafaannuiiH apuH 3yyHA aMbAapy 3ail 3aBcapryi
OIOH M3A33M3NA Aaparaax 3anxax bavraaruiii rapy 6us. Xypga,
XYY XOEPpbIr 33par Xoxux 6onporryin U3UKUAH XYyyNb
M3A23NNMIH canbapT ynnuunxk 6ariraa Hb Tap 613 9.

HWATN3N WWHS M3433NN33p X0BOp, AaHAaa N M3AdKUNH
YN YNUINax XWKYYPUAH COASBTIN HIraH XaB Masraap
HoOULONAOXbIr “BOrwoocoH weneep gannax” raXx Hapnagar.
YH3HA39 Y LUMHA COHWMH M3[33, LUMHI CIP3Ir MIANAI XYNIax
cyyraa yHWUryabir magaannuind “LLnHa wen”-eep Aarnaxryi,
6unyaarninras n 6nyassg 6arix aBaac 304HOO GOTLLICOH L6 Xanaax
pavinaxaac yHbl eep 6unaa. Niim TOOMXUPryn 33HI3p
[alinyyncaH 304Hbl COTraN siax eeaper epHyyH Gaiixae A3a.
LLIMH3 Xyy4nH M3AN3rMIAH TOHLBIPUIAT HUNTNANA YyXanyiunarui
3apuM yyur unm Byioy.

OOPOB. HuitnanuinH gotooa XsiHanT.

ToB TOAOPXOV FOPUMOOP YHLLYYPTaM, 6reexTan HANTN3M MeH
3COXWIAT Lanrax ysaar.

OXHUI 93IKMHA 6apuMmbIH_waseaam XUultH3. Tap Hb
HWUATNANA OPCOH XYHUIA OBOT H3p 36B 9C3X, OH cap Xyrauaa Hb
ToXupy baliraa acax, Gauryynnara, avmar, cym, 6ar, yyn ycHbl
Hap TalaapcaH 9CaX, TOO GapuMT, 3yMpnan, UWNan maraaTai
3CAX FAXYM3H ONOH 3YWNUIAT aXurnaH wwanrax xapartan. Hyyp
OYYP3H caiixaH HUATNAMUIAT e4YYX3H raHy Myy anfaa XyYuHryin
6onrox yagaar oM. “YXpUH CyynaH A33p XyTraa Xyraninxrymis”

Tyna acean “Anabir Hb aBaaj A3N13M [33P Hb COrgvmMxryinH”
Tyng 6uunry Hb eepee caviH LwanracaH 6arix écTon.

[apaaruinH copun Hb x3a 6uyzulH wanzanm 6Gaipar.
CoHuH 60on ync TepuitH 6apuMT 6uunr 6uw, anbaH Guuur Gyl
raArvir aHsaapax Xopartan. Xan OuUrninH wanranTbiH 9XHUIAX
Hb an6GaHbl X3Nnaraac veneenex wanrant 6ax
waapanaratan. “ba, 6ereen, ogoo, MeH, 6onborn, TyyH4YNaH,
X3parTan, €CTON, rax y3ax GalHa, TycrnamX Y3yyrH3, axun
30XMOHO, TOLLOPXOI apra XaMxa3d aBHa” rax XWLI33HWI anbapxyy
Xan63apuiiH yNAaranasc LUIBIPMACIH ICIXMIT X3k bariHa.

Xan 6uyrunH wanranTelH X0E€p Aaxb anxam Hb ragaag
X3NTHUMA TYP3IMIUIANNI3C XxaMraanax wwanranTt 6amk TaapHa.
WX rypHUI X3n COENbIH TYPIMIMANIINIAT XKUT YHAICTHUIA XUXKUT
CAOX33THYYA eepcaee YUNMAAIr rax Maprag cypracaH 6anpar
tom. MagaagbiH yr HAP TOMbEONIbIT HUNTNAMA33C33 Xalp Hanprym
YNASH xeeceH balix waapanaratan. HANTUIAH X3MmXK X3BLUC3H
ragaapg Yrvir Xaparnax xaparuaa rapsan MoHron gyyanaraapaa
MOHron 6uuraspas 6uysan ynam caviH.

MOHronblH X3an COEnbiH Tycraap TOrTHOM XWMITd3[ MOHron
X3nHWIN 6ue faacaH 6ypaH apXMIAr 3eBXeH CATryynymg n 6yxHasac
TYPYYHA aMb Hacaap A3H4YMH TaBbX baiiraag 4 racaH xamraanax
YYParTan.

Oparasp [OTO0A XAHANTLII XMACHUNX33 fapaa “EpeHxunin”
XAHaNT XWX Xapartai. KOyHbl Tyxaw Apbx OaiHa B3 raBan,
YHWUIYABIH YyubIr Hb Xyramk 6aiHa yy? YpMbIr Hb CIpraax
GaiiHa yy? ragrvir LUarHax y3axuir xamk 6anHa. LLyymxuncaH,
canwaacaH, TraraapyyncaH sMap 4 HUWTNang TaBurgaar
TYrasaman waapgnara Hb ypam xanpnax siBgan rax y3aar 6arna.

3apumpaa xaT ux byxumpacaHaac 6onoon AaHayy 6apaaH
©HreTan B6onrox WyyMXKnax ssaan rapgar. [ax49a n 499panxax,
lwapnaxax, XyHUA ©MHeeC X3H HAraHA X3naX Xanaxryu yr
yynyyaax €cryi n Asa. faraag raBan caTryyn 3yl MaaHb
©6epeecee XYMYYHNArUAH yxaaH Tyn yHaraH 3opuynanrtaac Hb
Xasannrax apx CIOTryymny raracaH xaHg 6onosy bavix €cryn.
XYHUA aMb HacbIr XOXMPOOCOH X3P3rTaHA4 Y XYHUI N €coop
XaHpax €cToi. Tarax H6avix 4eneeT X3BMNan Hb XYHUIA 3pX, XYHUIA
H3p TOPUIH Xapyyn maHaay 6ainx yypraa ouenyynHa. Martax
6anraa Hapa3ap OHIMPOOXK, WYYMXNIX Aanvmaap rytaaH
[OPOMXWICOH Ganx €cryn ragar yyAH33C HUUTNANUIAT Xapax
X3parTan.

ypaamknan 0apaaauliH Oy2aapm

CaTtryyn 3yn, onoH HUNTTan xapunuax (Mu-Ap), peknam: HANTNIr GONOH ANraaran Tan
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XyH OYp eepuitH Y3311 601011TOI GaifX, TYYHHIT3? UeneeTsii v
CaHaa MIIIAIUTHIAT yJICBIH XWIMITH 3aaraap yiI Xs3raapiiaH aliBaa apra 3aMaap 9pK CypBaDKIIax, Xy/I99K aBax, TYTI9H IIIIIPYYIIIX opx uernee barrana. /XyHuit
Opxuitn Tyrasman Tynxarman, 19 qyraap 3yitn/
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Xyynb4 3eBnex 6anHa_

Maaax apx, M3433/ITUNH 3PX 4Yeriee

OnOH HWIT X3H HAraH anbaH TyLlwaanTHbIM XapAax CapaAaH
“oHa Baspkaag 6anHa, X331 xaxyynb aBcaH 6anx” XxamasH yn
OMNronuox Hexuen 6arigan yycaxaac xamraanax XamruiiH
OHOBYTOM apra, WUINA3M Hb M3O33NNUIAH HISNTTAN, U TOA
6angan meH. MoHron YncelH YHAC3H Xyynb /MYY X/-a XyHui
3pX, IpX Yenee racaH xoépayraap Gynar TycraninaH opcoH
Gereeq apeaH 3ypragyraap 3yvng “MoHron YncblH MpraH gapaax
YHAC3H 3pX, apx Yeneer 6atanraatan 943mH3" raxaa. ApsaH
3ypragyraap 3ywnuinH 17 gaxe xacarTt “Tep, TyyHun
Ganryynnaraac xyynb écoop TycrannaH xamraan6an 30xmx
HyyLiaZ xamaapaxryii acyyanaap MaA3anan Xawx, XynasH aBax
ApPXTaN. XYHUI 3pX, angap XyHA, ynceir 6atnaH xamraanax,
YHA3CHWIA aloynryw 6argan, HUArMUIAH X3B XXYPMbIT XaHrax
30punroop 3agpyyrnx yn 6onox tep, 6avryynnara, XyBb XyHUI
HYYLBIT Xyynuap TOFTOOH XaMraanHa” raxaa.

MoHron Ync 6on HaracaH YHaactHun banryynnara /HYE/-
bIH MULWYYH yrnc. QH3 yTraapaa XyHun SpxuiH Tyraaman
TyHxarnan /X3TT/-bIr X3AnNraap xyyrnb M3T Aarax Mepaexryi
4 racaH HYB-aac TyyHuii 6yx 3aantbir 4araxk MepaeXuinr ruLyyH
yncyyaaaa ypvancaH 6avgar Tyn XOT T-bIr XYHOITISH Y33X Hb
MoHron YncbiH yypar meH. XOTT-biH 19 gyrasp 3ynna:

“XyH 6yp eepuitH y3an 60g0nTon 6arix, TYYHUIAr33 YeneeTan
UIMIPXUIANAX SPXTIN: IHIAXYY IPX3HA Y331 604100 AMap Y Xopro
caagryv bapumTnax, apx Yenee, y3an caHaa MaA33NNIAT yNChbIH
XWNWUIAH 3aaraap yn xs3raapnaH anveaa apra 3amaap 3pXx
cypBarknax, Xynaak aBax, TYradH A3Mrapyynax apx yenee
barraHa”.

Wpranuin 6onoH Ync TepuitH SpxuitH Tyxa ONoH YncbiH
nakt /MYTIOYT/-biH 19 gyrasp 3ynna:

1. XyH 6yp y3an 604100 smap 4 Xxopro caagryn 6apmmMmrnax
OPXTIN.

2. XyH 6yp caHaa 6041100 YeneeTan UNIPXUANIX IPXTIN: IHI
3pXaHA Tepen 6ypuiiH M3a33m13n 60MoH y33n caHaar yrncbiH
XWUN Xsi3raapbIr yn xapransaH amaap, 6uuraap acxyn
X3BNanuiH Byloy ypaH cavixHbl apraap 3CXyn eepuiiH
COHrocoH B6ycap apraap apx xalx, XynaaH aBax, Tyraax
apx yenee bartaHa.

3. OH3 3yWNUIH 2 gaxb X3CArT AypAcaH IpXuiAr 34naX Hb
OHLIroM yypar, xapuyunara oHorayynHa. Tuiim yypaac
TYYHWIT 3apum Tanaap xsisraapnax 60mnox 60noBY Tap Hb
raruxyy xyynvap TorTooracoH 6awx écToi:

al BycapblH 3pX, HAP TOPUIT XYHASTIIX,

6/ yHOSCHWIA atoynryin 6argan, HUArMUIAH 43T XKypam,
XYH aMblH 3pyyn MaHA Gytoy €c cypTaxyyHbIr
xamraanax”.

MYT3OVYI-biH 6onoH 6ycan OnoH YnCbH rapas
X3N3MU33pUIAH XyBb, 3aanTyyabIr 3aaBarn Aarax Mepaex ECToi.
Y4uump Hb MoHron YncbiH YHAC3H XyynuiaH 10-p 3ynnuiiH 3 gaxb
X3carT MoHron YncblH HargaH opcoH 60roH CoépxoH GaTarncaH
OnoH YNCbIH rapas Xananua3ap Hb AOTOOAbIH XYynb
TOrTOOMMXMINH @XM YUIMYWUIH3 rax 6atanraaxyyncaH 6angar.

OAraap 3pX 3yMH XM X3IVPKISHYYA Hb MOOIIMNUNH HIAMTTIN
un Tog 6ananeir 6atanraaxyyncaH 30XMLyynasnT Hb oM.

MYY X-vitH opLumn xacarT “MoHronbIH apg TYM3H 61y, ... 9x
OPOHA00 XYMYYHIIST, UPF3HWIA, apAYUnCcaH HUArAM LiorLyynaH
XOMKYYMIXUAT 9pX3M 30puNnro 60MAroHo” rax 3aacaH Hb
MoHronuyya 6yx HUATI3P33 apaUUIIIbIH Tenee, apaYunbIr

TONeBLLYYT3IXMINH Teree 3pMan3ax éCToin, MeH bug apgynncaH
HUMrama aMmbaapy 6ariHa racaH yr oM. ['3BY apaunncaH HUAram
MEH 3C3X Hb M3AJ3MNNINH 3pX Yenee, X3BMINUIH 3pX 4ernee
rACOH apAYMNIIbIH HIT3H 3apYuM, XAMXKYYPI3P XAMXUrAAr
6unaa. Gepeep xanban, YYHUIAr Tep Hb apA TYMHI3C33 X3p 39par
M3O33NMMIAr Hyyuamk 6aviraaraap AyrHax 6onHo. [JapaHryiinary
Tep apA TYMH33C33 MIAIINIUIAT HYYLAImK, Tep Hb apa TYM3IHA39
YVnuumK 6arixslH OPOHA TOP Hb apA TYMHI3 66pTee YNNUNyyIx,
apA TYMH33 YT Ayyryin @epuiiH XyCcan COHUPXOnA HUNLIX 6anxblr
waapgaar 6unas. Uiim gapadryrnary 1ep uUpragumHxas
M393M13M1 OfK aBax 3pPXWIr Oyayynrasp 3epyunH X3Bran
M3A33NNUNH XIPIrcNuir eepuitH LargaH xsHanTtaHz
axunnyynaar. MM yupaac nprag xyypmMar Mafaanuiar XynaaH
aBaxaac eep apraryv 6angar tom.

XapuH apauuncaH HUAramp uargad XsHanTryi, yeneer,
TOHUBIPTIN M43 Hb HUNTMUINH XONKINMIMH 60NOH Wyaapra
€C LBLAIMaH Xenknx ron XeLyypar, aMmvMH CYHC Hb oM. Wiim
yupaac HYB-biH aHxgyraap yyynraHbl 59 gyraap Torroong
“M3O93NNNIAH 3pX Yenee XyHui a3ryyp apx vyenee 6ereeq HYb-
aac 3pxaMnNaaar XyHu 6ycag apxuinH TynrbiH vynyy..., 6ycag
3PX, IPX YENOOHMIN YHACIH XAMXKYYP MeH” racaH banaar.

Magaannuiir onoH HUATSA XYPTIIMXKTIN XYPraxX Yyprumr
X3BNAN M3ANMUIAH XIPIArcan, CaTryynumng xynasgar. Tuiim
yypaac ONOH HUWTUWNH M3A3X IPXUMWAT XaHrax yyparTan
CATIYYN4MA MaaHb SMap HaroH TepuiH Gawryynnara anbaH
TyllaanTHaac M3/23/131 aBaxjaa “TyxalH M3/433131 Hb Tap
Ganryynnara, an6aH TylaanTHbl 6MY ByC XapuH HUAT nprag,
HWIAT TaTBap Tener4anmind eMy” racaH yTraap acyyaang xaHgax
&crtoi tom. TyxaiH 6anryynnara anbaH TylwaanTtaH TaHbl aBaxbir
XYCC3H M3J23MNIAT sMap HIraH Hyyuazd XamaapHa XaMaaH
erexeec Tatranadax 6omnHo. OHa Toxuongong Ta ypbadvnat
TepuitH HyyLbIH TyXaw Xyynb 60110H TepUIAH HyyLbIH XarcaanT
6atnax Tyxall XyynuyabIr cyaamk vyyxam sMap acyyanyya
TOPWIH HyyLa xamaapgar 60n0oxbIr MaACIH Barix Hb Hyxarn oM.
MYYX, XOTT, NWYT3OYTI-a 3aacHaap HyyLbIr raruxyy xyynuap
TOrTOOX EcTON Bereea xyynmac ragyyp HyyL, rC3H OWNronT yryn
tom. 1995 oHg maHal yncag banryynnarbiH HyyLbIH Tyxaw Xyyrb
6atnargcaH. OHa xyynuap banryynnara eepuinH HyyLbIr eepee
TOIFTOOHO racaH Barpar 6ereeg MeH Byx XYCCIH MO39
HyyLamk 6onoxryin Tyxamn 6ac 3aacaH 6avigar. SH3 Hb TyxawviH
GariryynnarbiH AByymx 6yn ynn axwnnaraa, ynnasapnan,
YWANYUAras, awmrnax 6y TEXHWK, TEXHOMOMMIAH XYH aMblH 3pyyn
M3HA, XYP3anaH Byl opunHA y3yynax bywy y3yymx banraa
Heneennunr UATIaH Xapyynax MaA3anan, TyxarH 6avryynnarbiH
mapgang 6aviraa 6ereeq xagrananT, XaMmraananTblH FOPUM Hb
30pYMIACOH TOXMOMAONA XYH aMblH 3pYY M3HA, XYPIAnaH
Gairaa opunHA aroyn yupyyrx 6onsoLryn 6yx TopnuiH XopT,
uaupar naaBxT 604UCLIH XOp XOHeenuir ToL0pPXONICoH
M3A33191, FAMT X3PrniiH Tyxar 60NOH HUNTIA M3A33MIXIIP
Xyynbf 3aacaH bycag MaA33man racaH Xsi3raap TOrTooXKaa. OHI
Xyynuap 6Gaiiryynara eepuiH HyyL rax y3CdH M3[33Mnad
HyyLlaxgaa HyyublH xarcaantaa 6atnax écton. XapuH XaH 4
FAC3H 9H3 HYYLbIH XarcaanTtTan Hb TaHULaXxX IpXTali banx ECTomn
oM.

xyyney I".[Jasaaxyy

XyH Oyp caHaa GOATI00 Y6JIO6TIH WIDPXUIIIIX IPXTIH. DHI IPXIHA TOPOT OYPUIH MIAIDINT OOJIOH Y32 CaHAAT YIICHIH XWII XS3raaphir
YJI XaprajiszaH amaap, Ouurasp 3CXylI XOBIIHKUH OyI0y ypaH CaliXbIH apraap, 3CXYJI ©6pHIH COHIOCOH Oycaa apraap 9pX XauX, XYJI99H

aBax, TYr39X 3px 4enee Oartana. /Mprauuit 6010H Yic TepuiiH spxuiiH Tyxaii Omon YiceH Ilakrt, 19 ayrasp 3yitn/



(6) 2006 onbI 6 cap

T30 coHUHbI myxal

et e [Eyvosei Grrienseuad XueEaa//

[onxuitH CoOHMHbI eHAep anbaH TywaanTHYyA COHUHbI
HUAraMA rynuaTrax yypar, 6ycan epcengery Magd3MnnuniH
X3pArcrnaac amap snraata 60MoX, COHWHbI AaByy Tan, COHUH
X3T3pXWi MONYyNUCT Yur xaHgnaratan 6omxk Ganraa Tyxang,
M6H COHWHbI BopnyynanT, Heneer HOMarayynaxa smap apra
X3MX33 aBax 339parT eepcavitH baip cyypua UNnapxuinmkas.

1. Huramp rynyatrax yypar

COnOHrochblH X343H apBaH YHAICHWUI COHWH AyHA “XKyH AH
Mn60” coHnH oHurow yypar ryriuatragar. ConoHroct 100 XunuiiH
TOPT33 OPHOAUNH COEM HIBTPIX Yed COHWHYYA Hb HUAramA
CypraH XyMYYXYYnax yypar ryiuyaTrax 6annaa. XapvH apg
TYM3H Tycraap TOrTHOMNbIHXOO TeNnee T3aML3X, eepynent
WMHBYMANT XMINH apAyuncaH HUIrama Wwumkmx banx yen
COnOHroCblH COHMHYYA apa TYM3HZ unirnyy nary 6ok 6ans.
OH3 Hb COMOHIOCbIH COHMHYYAbIH ynamxnan 60M0oH TOrmkaa.
Cox33ToH, HUATMUINH A33A4 [aBXaprblHXHbI YHWAAr COHUH
6onoxbiH Tyna “2KyH AH MIn60” HUArMWUIAH O3BLUMNTAT 3YMANCUIAT
XOXYYNIX34 UXIIXI9H aHxaapy UpxKaa. XyMyyCaac Har anxam
TYPYYHA SiBaxblH Tyna TyC COHWUH HUWUTMUIT XamapcaH,
aHxaapan TaTcaH acyypan, T3Araapuiir LWWNABIpIax apra
3aMblH Tanaap XeHAeH HUNTaNAar. OH3 Hb TYC COHMHbI XaMrvinH
ron 30pUNThIH HAr oM.

KomMyHU3MbIr BairyynaxblH Tenee 60M10H KOMMYHWU3MbIH
3Cpar y33n CYpTNblH XOOPOHA Xarac 3yyH Xun
ypromxkumx 6anraa meprengeeHuin uar yepj
CONOHroCblH COHWHYYAbIH ONMOHXN KOHCepBaTUB
ypcranbir garax 6avs. KOMMyHW3MbIH 3cpar y3an
cypTan KoHcepBaTWMB ypcran Hb VXU MeH
YaHapTtan tom. 1980-aaf OHbI Cyynyaac N 3apum
XWXUT COHMHYYA COMOHIOCbIH COHWUHYYAbIH
ynamxnanT KOHCepBaTWB ypcranaac aHrvxupy
3xamka3. KoHcepBaTums y3an GapumTtnantang
Toouorgox 6aricaH “XKyH AH MIn6o” coHMH ynamknanT, .
X3T MX Xyy4mHcar y3an 6apumTtnanaac 3aviraa 6apbx,
COMOHIOCbIH HUATMWUIH LUMHS COPUIN, LUNHA OpPYUHA AacaH
30xuuox 6omxkaa. Tyc coHuH xapaaTt byc, HaaNTTal Banxbir
3pMan3ax 6oncoH GaviHa. COHUHbI Y3311 60AN00 MNIPXMINAX
XyYACaHA MapraaH 3epuyuntan 4 6am amap 4 ysan 6oanbir
UNIPXUINIX Hb HIBNTTAN Ganaar. Tyc COHWMH ync TepuitH 60mnoH
y3an G6apumTnansiH XyBbj, TOBUWWI caxucaH, xapaaT byc
HUMTNBN39P33 ONOH TYM3HA YHANArAASr yump aH3 6arp cyypua
xagrangar. Ymapa-©OmHea CONOHrocblH XMpanblH Tyxaung,
x0ép COMOHroCbIH 3B HArAAM, XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynaxag,
raprax 6yn “>KyH AH MIn60” COHWHbI LyuaLuryim Xy4mH yapmamnT
axuyTtan b6aiHa.

2. Bycap x3BnanTan xapbuyynaxag

CONOHroCT UHTEPHET, epreH HABTPYYMar, Top AyHAaa
TeneBn3 Hb COHWMHbI XaMruiiH ron epcengery 6omnx 6aviHa. 3ap
cypTanuunraaHbl 3ax 333N TeneBu3 Hb COHWH, CITryYuir
fAaBamravingar. ©preH HaBTPYYNMUIAH X3Parcnuiir 604B0N COHWH
HUIT3MA OHLUrOW YYpar rynuaTracaH X3B33p33, HONee Hb
Oyypaaryn 6aiHa.

CONOHroChIH ©PreH HABTPYYIMMAH XaParcnyys 933MLLUMNUIAH
6arigan, XyynuiiH 3oxvLyynantaac xamaapaH yrc TOpUiiH XyBb/,
xapaat 6yc banx Yapgparryi. TUAM33C XYMyyC COHUHOOC YH3H
3eB, boanToN Magdannuir aBaar. [1aap AypAcaH xasraapnanTbiH
yrnmMaac epreH HaBTPYYNruiH M3A33NVNIAH X3P3Ircan acyyasblH
MOH YaHapbIl ONXX TOrTOOCOH, 3ajgnaH
WWHXUAT33 XWUWNCOH M3A33 HUWTNan
pdamxyynax 6ononuyoory ax. OpreH
HOBTPYYNIMAH  X3Parcen  y3arvyaumnH
aHxaapnbIr yaaaH XyrayaaHz TOrTooH 6apbx
yagparryn. ©preH HIBTPYYNrunH ad
xonborgon 6ara, caTren xepneng
TynryypnacaH M333 Hb Y33r44a/ Hemneernx,
TOAHUN 3YpX CITrAMMIAr 939MAOdK Yafaxryn
GariHa. XapuH CnopT, X6MKUM rax MIT

e

LIOHM33HT HOBTPYYIIMIH XyBb[ COHUH Hb TENeBus3, paavoTon
epcenjex apraryin oM. Taraxaap COHWHYY[A tOMbIr 3praLyynaH
6o40x AypTai, acyyanblH MOH YaHapbIr 3a4naH LWMHXWUICIH
M3433 MaTepuanbIr UAYYA Y343r YHWWUrY4aa aBy ynaaxag
UNYYTal aHxaapax XaparTan 6anHa.

3.CoHuHbI AaByy Tan

YHWUIYUAH UTrONUIr yn angax HargsapTai vyaHap Hb
COHVHbI XWHX3HA Gasnar oM. Mafaaraap xaxcaH MHTEPHETI,
XyAan xyypMmar M3433M13n YHOH 60AUT MIA33NMMIAr anrax
canrax apraryin 6anipar. ©preH HIBTPYYNIUIAH X3PAarcan 4vyxan
M3S3NMMIAT XypAaH Aamxyynaar gasyy Tanrtan 4 y3ardupj
09Mrayaap rapcaH AypCUH HanpaBapTan 3CaxXuir 6ypaH
OYYP3H WyyX Yagparryi. XapuH COHWH yHWwur4ygag TyxanH
acyyanblH y4Yup LanTraaHbir 0K, JIOTMKTOW 6040X TyHraax
6ononuoo onggor. XaBnan M3A33nnuiiH 6ycaa Xaparcnuiii
namxyyrk bariraa magaannuir 604BoN COHMHBIX YHLIUMYAbIH
OW TOWHA WUIyYy ynaauTan Garpar 6ariHa.

4.Monynu3m pyy 4YMrnacaH xaHpnara
CONOHrocblH COHWMHYYA 4aHapTal, 6yypb cyypbTau
M3[33M31, ONHbl @aHXaapnbIr TaTax XeHreH M3433 anb anuHbIr
aryymx 6angar. OH3 Hb COHUHYYA MOMYMUCT XYYUH 3YWANUIAT
xapransaxblH cauyy 4aHapTanm xaBnan 6anx yypras
ymMapTAarryi racaH yr oM. OH3 XOEpP aNEeMEHTUIT XIPXIH
30XUCTON XOCHMyynax Hb COHMHYYAbIH XyBbJ TOMOOXOH
copunT 6onoog 6aHa. bugaHg xoép coHronT GanHa:
YaHapTai COHMH GOMOH LWap COHWHbI apudPMETUK
AyHA2XUIATr 6apux yy, 9CB3N COHWHbI aryynrbiH
YaHap MIpraXxwnTHYY433C eHAep YHAanraa aBcaH
Gaiix, YYHWIA 33parLda CnopT, XOB XMUB, 3yraa LdHran
raX M3T OJIOHX XYMYYCUWH COHUPXOOr M3A33
HUATNaNuIr 6artaax. OHeerwiiH 6angnaap 6ug axHUn
XyBunbapbIr xaparkyynx 6Oavraa 4 xoép paxb
XyBUNGapbIr Xaparkyynaxuir 3opbx banraa 6unaa. bug
COHVHBIXOO CMOPT, LI@HrAI3HT OynaHraa yHLWUrYAblH COHUPXOrbIT
TaTaxyiy GONroxbiH 33paruaa COEn, HUATMUIH ambapan,
LUMHXIAX yXaaH, yrc Tep, 9AMIH 3acruiiH acyypang 3apnad
LUMHXWUAT33 XWIK, M333, HUINTNAan 6onoBcpyynaxgaa eHaep
CTaHOapThIr XaHraxbir 30pbX GanHa. CONOHroCblH HUATMUIAH
oHLorooc xamaapaazg Espon MaaruiiH YaHapTanm COHUH MaHang
TOXMpoxryn. 3yraa LU3Hra3HWi OOMOH YaHapTah Maaad
HUITNANUIAH xapbuaa 70-30 tom yy, 60-40 6aiix Hb TOXMPOMXKTOM
rax éug y3ax 6aviraa. CoOHUHbI HUATNANUNHX33 UXIHX XYBUIAT UX
0937 Cypryynb TercceH yHwurdaag, meH 6ara xyBuir Hb Gara
nyHa 6onoscponToi Bycan yHwWMryaas 3opuymnk barraa om.

5. YHWUryabiH TOOr HAIMIrayynax

YaHapTtai, OYH WWHXWAT3 XUAC3H M3A33 HUWATNAN Gyxui
COHVH MeHXxep 3axuanarytan bancaap 6anx 6onHo. ©Hee yen
XYMYYC YHLWINXag, Xanbap COHWHI Unyya y3ax baiHa. Taraxnasp
COHWHbI MakeT, 3arBapblH Tanaap cyganraa Xuix Hb 4yxan
oM. VIHTepHEeTUH XxapunuyaH M343313 CONUMLOoX MeH YaHapbIr
Hb XapransaH X3BMNaMan M3Ad3MNUAH  X3parcnyyn
YHWHUrYMATanraa xapunyaa Torroox wyrambir H33X €CTOW.
CaTryynuaniH U-mMann xaaraap YHLWUrYAbIH CaHanm XyCamnTuiir
XYN33X aBax, 3apuM uyxan acyyanaap UHTepHeT Xananuyynar
ABYynax 33par.

6. Heneeree Hamaragyynax
HanpgBapTtaii 6aix Hb XaMrMIAH rof XYYUH 3yin. YHWUrYAbIH
UTTON HanaBapbIr XYN39XUAH Tyna 6vua Magas HUATNanN 6uynx,
XsiHaH Toxuongyynaxag ync Tep, OU3HecuitH XypasHuii AapamT
WwaxanTtaac aHrug 6avix écton. Magaanan uar yea oncoH 6anx

Hb UX33X9H uyxan bangar.

Cek-XtoH XoH
©MHea CornoHrockIH
“WKyH AH Mn60” coHnHbl Aapra

Ypeamxnan 0apaazuliH Oyeaapm

X9BJI9JI MIJ3JUIMHH 3pX 46166, X3BII MIA33UIMUH X3PIrCIUNH 4eaeeT OalANbIr XxazraapiacaH Xyyidb OaTiaH rapraxir

XOPUTLIIOHO. /X3BIAIT MIJIIIIUIHIH IpX YOJIOOHUN TyXail Xyyib, 2 Jgyraap 3yir/
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Oepwuiiree 3oxuuyynax Hb

Paavno, TeneBnu3, COHMH X3BN3NIMWH aXUNTHYYAbIH

MepAex €c 3yuH

Ec 3yiiH koapir LBeanitH XaBnan MaaaamsiniH XaMTbiH
axunnaraaHbl 3esnen 1978 oHA aHx 6aTtanxk, 1995 oHa HOMANT
eepunenT opyyncaH 6awHa. Tyc 3eBneng XaoBnaH
HUATNAryauiiH kny6, LBeauiiH catryynyauind xon6oo, LBeauiiH
X3BMN3H HUUTNArYauninH xonboo, WeeaunH paguo, WeegwniiH
Tenesus, bonoscponbiH paguno, Paano epreH H3BTPYYNrUiAH
xonboo 33par Gavryynnara 6artaar.

XaBran mMaf33nan 60noH pagvo, TeneBu3 OfIOH HUNTUIH
9pX ALUUIT YAMYMSXMIAH TYNA M3A33M9N Tyrasxaas Yr Xanax,
X39BN3H HUWMAIX 3PX HY6NeeHUn XyynuinH XYpPasHA N ynn
axunnaraa siByynax éctoi. YyHTaln xonborgyynaH XyBb XYHUAT
XYBWIAH ambAparnblH Tanaap X3aBnana M3433MCHI3P TYYHA
yuypax 30BIIOH 3YAryypaac xamraanax Hb MX33X3H yyxan ay
XONOOraonTon oM.

MapraxnuiiH €c 3y ragart To4OPXOW TOOHbI AYP3AM XKYPMbIT
HArMOCeH, 3CBaN raHuxaH yaaa Xaparnax 6yc xapuH caTryyny
XYH ©6PUINH M3PraXnuinH XypasHa Xuiix Gaiiraa OyxaHAas
6aliHra xapuyunara xynaax 6anx éctoii. Ec 3yiMH kog Hb
TeneBus, paamo, X3BNANUH aXunTHyyaaz UiM MIpraXxviH
3aH yin 6un 6onrox sopunrotow Ganaar.

1. X3BN3H HUATNIANUAH AYPIM

Ma433nnuiiH YH3H 36B GananbIr xaHrax

1. ONOH HUATUINH MBA33NNUNAH XIPITCAUAH HUATAM
rYMLUITIAX YYPAr Hb ONIOH HUATUIAH UTF3X UTTANUIAT 61l 6oNroxsiH
TYNA YH3H 36B, OFOH TarnblH M3A33N3N AamXKyynaxbir Laapaax
Ganpar.

2. MoapasannuitH  ax
CypBasXMA LWYYMXIINTIN
XaHgax Xxapartan. Hexuen
banpgan smap 6GaliHa, Tap
X3MXI3raap Maa33aNnInnr
HapuiiH  HATT  Wanrax,
TOPYNSH YypbA OMHO Hb
HUWATINICOH MIOJ3NNUNAT Y

racOH HArTark wanrax
X3parTan. YHwury,
coHcorygon 6apuMTbIr

Tannbapaac snrax canrax
onnrox 60M0MX ONrox.

3. 3apnan, Tonron, 3ap
M3133 Hb  xon6orpox

TeKcTTan 6anx EcTow.

4. ['apan 3ypar XMHX3H3 3CaXMIr wanrax. Tannbap 3ypar,
rpadmk Hb YH3IH 3eB Gaixaac ragHa 34ra3puinr Xymyycuimr
Teeperaerng opyymxk Gonsowryi gang caHaatan 6ainx écryi.

Anpaaraa 3acaxap 63n3H 6aw

5. Anpaa rapracaH Hb HOTNOrACOH 60N 9XHWI Waapanaraap
3acy 3anpyynHa. XapaB TyxaWiH XyH XaHrantrai yHASCNanaap
TyXamH M3A33NINUNAT HALaax XyCanTan GamBan TyyHA YYHUIAr
Ouenyynax 6onomx onrox xapartan. Magaannuiir HauaacaH,
9CBAN 3anpyynra XWACHWUIAT TyxalH 39X maTepuanbir yHLWcaH
XYMYYC WYyA aH3aapaxaap HUATINHS. Maasannuiir Hauaax
Toxuongon 6ypT pedakuuiiH Tannbap waapgnararyi ragruir
TOMAJIM3X Hb 3YWTIN.

6. LLiBeaniiH XxaBnanuiiH 3eBneneec TaHa COHUH X3BNaNUAr
OypyyTracaH WWAAB3Ip rapracaH 6on yyHUITr HOH Aapyu
HUNTNAX

XYHUIA XYBUMWH Xangawryi 6ananbir XyHA3Tra

7. Anxaapantan 6arix. TyxallH XyHuWiA ambppanTaw
X0on6ooToV 6apVMTBIr HUATANCHA3P TYYHUIA XyBUIH ambApang
30BITOH y4pyyImk 6on3oLwryid. 3eBXeH ONOH HUATUIH 3pX aLlrminH
Tenee WM anxam XunHa.

kop /lLBep ync/

8. AMuna XoproxeIr 3aBAcaH, aMua eryyTracoH Tyxai Maaas
mMatepuan HUATNAXA33 TyH GonroomxTon xaHgax. Niim magaa
HUWATNAN Hb OMP AOTHbI XYMYYCUWH CATIOMUIAT Hb LUAPXIYYITX,
TYYHUIA XYBWUIAH aMbAparblH 3PXWMIAT 3ep4YmK GOMN30LLTyRA oM.

9. 3onryin sBAan, raMT X3prUiH XOXMPOrYMAH Tanaap mMagad
mMatepuan 6anTraxag, OHLUron aHxaapax Xapartai. Magas, HUATNaNg,
XOXVIPOTYMIH HIpWUIT AypAacHaap XOXMpOrY, TYYHUIA OMp AOTHbIX
XYMYYCT C3Traf1 CaHaaHbl HOLITOW XOXMPOS yupyyspk GonsoLuryii tom.

10. TyxaWH XYHUIA SiIC YHA3C, apbC ©Hre, MIPraXun, ync
Tep, WaLLWH LyTNar, 63anrviAH 3ypLumnn 39parT OHLrol aHxaapan
XaHgyynax xaparryin. im synnuir 3eBXxeH M333 HUATMSMUAH
[ang caHaa, aryynrblH XyBbA, 3aifwryii waapanaratam rax
Y3BaNn aB4 y33x 6OmHo.

Fapan 3ypruir HUATN3XA33 aHxaapanTan XaHp

11. Oa9p oypAcaH Aypam rapan 3yparTt 4 racdH xamaapHa.

12. ['apan 3ypruiiH 3aBryynar, TEXHUKUIAH LUMHXTaW Bycan
©6puUNenT Hb YHLIUMYALIT Teeperayymk, 6ypyy Teceenentai
6onrox 6onoxryin. Napan 3ypart xonborgox Tawnbapbir
3alnwryi xaBcaprax €cto. OH3 Hb apXMBbIH MaTepuang 4
racaH xamaaran.

Xoép TanblH 6alip CyypuWr coHc

13. LWyymxnyyncaH xyHA xapuy erex 6onomx onro. 3apum
TOXVONAONA, WYYMXKIAN Hb LWYYMXNAng eptex baiiraa XyHuiir
COTran caHaaraap yHaraxaj 4YurnacoH Ganpar ragruiir
aHxaapax XaparTain.

14. OpyyruinH ramMT X3parT CIXMIMArgax Ganraa XyH ram
OypyyTaln Hb GypaH HOTNOrAOOryM yen TYYHUWT Xyynuap
Oypyyryw rax y3gar Tyxan caHax 6anx xapartan. CoHuHA
GUYUrACIH XIPrUiMH Tanaap 4334 WaTHbl LWYYXdac rapracaH
LWNAABIPUIAH ©0pUNeNTUAT M3433MI9X XIPIrTaN.

Hapwuiir aypaaxpaa 6onroomxron 6au

15. TooopxoW Hexuena TyxanH XYHUA HIPWUIAT HUATINCHI3P
TOp XYHUI ambapang simap yp garaeap yupaxbir 6ogony.
36BX6H ONTOH HUATUIAH 3PX aLUUT XeHAer4exX TOXMOoNA0NA HIPUr
Hb Mnuun.

16. TyxalH XYHWUIA HIpUIAr AypAaxryi rax y3ax bairaa 6on
TyXaWH XYHUIAT XaH BONOXbIr Hb X3 6rex siMap axur apxanaar,
anbaH Tywaan, Hac, XyWC, YHAIC yrcaa 33par M34335135 MeH
rapan 3ypruiir Hb HUMNTNAIX3I3C 3ANNCXUNA.

17. TyxaWH XYHWWA H3p, rapan 3ypruir HUNTINCIH
Xapuyunarbir 3H3 M3L33MMUIAN TYr99C3H XYH XYNIIHI raarmmnr
OWroX X3parTan.

TyxaiiH xapar OHMX-Tai xon6ooTon 6on “lwynapra caTryyn
3YIH NPaKTUK -UIAH y33n GapuMTNanbIr XapXaH X3P3rmnacHUNXad
Tenee LUBeaWiiH X3BNanuiiH 3eBnen xapuyunara XynasHa. Yr
acyypnan Hb OHMX-Tan xon6ooryn 6on yyHuir Om6yacmaH
pyy wwumkaar. XaBnanuiH 3esnen 6onoH OMOByacMaH Hb
36BXOH COHWH X3BManuitH acyyanbir xapuyugar. Tenesus,
pagunoTolr XornbooTON X3prunr ©preH HIBTPYYNrUAH KOMKCC
aB4y y3par. 3eBnenuitH WWAABIPUIAT TyxaWH acyypang
Xon6oracoH  COHWH,
“XananuiiH catryyn”
6ornoH “Catryyny”
CaTryyna HWATaNAar
b6ariHa. 3eBnenuiiH
WWALBIPUIAH Tyxam
Tann6apseir LWeeguiiH
X3BMNAH HUWATNArYauninH
XONGOOHbI TEB X3BMang
4y B6ac HuATanaar 6anHa.

X9BJIAIT MOIIIIUINIH XOPIrcall Hb ©OPUIH HUWTIIDK, HIBTPYY/DK Oaliraa 3YHIMHHX2) TOlee Xapuylylara XyiaddHd. Tepeec oiloH
HUATHAH M3I3JUIHIAH aryyiaraj XsHaiaT /ueH3yp/ TOrTOOXTYid. /X3BJI3I M3I3IUIHIH 3pX Y6IIeOHUH TyXail Xyyib, 3 ayraap 3yill,

1 mox xacar/
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[anatid dycan

XaBnan Mma3a233nan rypaBaardy epTOHUMUH XONKITUNH Tonee

NypaBaoar4y epTeHUMAH ©OPYUNONT, WMHIYMAN A3X M3A33M3N XapunuaaHbl XxaHgnara
HuiArMminH mapkeTuHr

1970-aag oHbIr XypTan rap 6yn
- TeneBnent GONOH 3pyyn MOHATIW
- xon6ooTomn bycapn canbapTt

VWASBXTAW 39X CypBalX, WAIBXIYN
XYM33H aBary racaH ynur 60mncoH
xanb6ap paBamranmx GalicaH.
3opunToT BYNar MaA33N3AN XYN3IK
aBcaH Toxuomnaona yp AYH Hb
asHgaa 6uii 6oNMHO racaH MTranaap
M3/33M13M XapunuaaHbl asHr 3eBXeH
Har TanblH Byloy 433p33C33 AOOLLOO,
M33NMUIAr 39X cypBarkaac XynasH
aBary pyy rocaH 3arsapbir almriax
bavicaH /Poxepc 1973/. Y3san
604n00p00 TAPryynardna, eepuneH
WWHBYNAMYNA  XYMYYCUIT ATraH yxyynax Ma433nan
Aamxyynaxaaa pagvo 33par OflOH HUATUIAH M3A33MNUAH
Xaparcnyyaunr awurnax 6amxaa. OHa ctpaternap 6on xymyyc
6apaa OyTa3arAdXyyH, axun YRNYMNraar COHrox, T3Ard3puUiir
eepcanH ambapans aey awurnaxag Magnar gytmar bavgar.
OHaxyy 1970-aag OHbl HUIUTMWAH MapKeTUHTWIAH apra
X3Parcang M3A33M3aN XyN33H aBarduiii 3aH yiin, maanar 60moH
YH3T 3YWNUIAr eepynex TOMOOXOH COpUNT Tynrapy Ganraar
HUArOMA M3APYYNACOH. HUNTMUIH MapKeTUHI r3C3H OMMronT
aHx 1971 oHA rapy upcaH Bereen yyHwiir “6apaa GyTaaraaxyyH,
aXKWUN YANYUNIaar HUAreMA, XyMaaH aBax Tanaap MapkeTUHIMH
cydanraa, XxyBaapwunant, xapunuyaa xon6oo, yHa, Tenesnent
39parT Heneenexynuasp anveaa xeTenbepuir 6onoscpyynax,
X39P3ANKYYNax, YP AYHA XAHANT TaBux sBAAnN raX TOAOPXONICOH
6anpar /Kotnep 6onoH 3antman 1971:5/”. XapuH eHee yep
HUATMUIAH MApKETUHT Hb WYY ©preH XypaaTain 6orncoH Gereen
YYHUIAT “Xymyyc 6onoon T3AHWI ax Tepx Oyl HUArMWUIAH cailH
CalixXHbIT yram cawxpyyrnaxblH Tenee 30punToT OynruinH 3aH
Oanpgang Heneenexen YUrnacaH xetenbepyyn 6onoscpyynax,
YHOMAX, X3PArKyynax, TeNeBnex, AYH WUHXUITI3 XUNXasa
apumkaaHbl MapKkeTUHIUAH TEXHOMOrn Xaparnax” SBANbIT
xanaar 6oncoH GaiHa /AHgepcoH 1995:7/. Y3an caHaa, axwun
YVMYUATISr HUATA TYTO3H A3NTapYYNaXaa HUArMUAH MapKeTUHT
X3, X349H WMH3 ONNronTbIr 6ui 60nrocoH oM. YyHA: 30punToT
Oynras To4opXxownox, MapkeTUHIMIH cydanraa ssyynax, 6apaa
OYTI3rAdXYYH WNH33P BYT33X, XYMYYCUIH aHxaapnbIr TaTaH

ypamuyynax, 30puntot OynruiiH xapuy yAnanuir 4ssg
XAMXKIIHA, XYPrax HeXUnuur 6ypayynax acyyanyya opx bariHa
/KoTtnep 1984/.

MapkemuHeuliH cydaneaa rafar Hb TycrawncaH Har 6apaa
OYT93rAaXyyH, y33an caHaa, axun yWn4ymnraar 3ax 33an4
HIBTPYYNAXMIH Tyna TyxXalH 3ax 3331 Oyly Xaparnaryas
HapuiBYnaH cyanax, HUAT X3parnaryauii 4oTopx TycranncaH
xacar 6ynryya, TaAHWUI MaANar 60M0oH 3aH 6aianbIH OHUOTYYA,
ONOH HUITT3M Xapunuax KamnaHWT axnaap gamKyynaH siH3
O6ypwiH xacar Bynryyasa Hemneenex, TOA9HA XYPIX allur-
3apnarbiH AyH LWWHXWNT33 XUIAX acyyaan oM.

BymasedaxyyH 6uin Gonrox ragar Hb 3©BXOH HAr
6yTaaraaxyyH 6un Gonrox 6yc 3ax 333MUAH SH3 BypuiiH
CErMeHTVINH eep eep X3P3IrLddHa 30puynaracaH OnoH TeprnvinH
ByTa3raaxyyH 6mii Gonroxsir XanHa. “Oepeep xanbdan HUArMUH
MapkeTep XyH 6onomx n 6avBan raHy O6yTa3argaxyyHas n
6opnyynax rax 4apmaix 6yc /6opnyynantelH apra 6apun/,
XapuH 30pUNTOT OYNIMIAH X3PIruadaHa HUWLCAIH WNNAST
6yTaargaxyyH GonoBcpyynaxblH Tyna smarT cypanraa
LUMHXXUITI3 XWX Barix /MapkeTUHIMnH apra 6apun/ xapartan “/
Kotnep 1984: 26/. XyMyyCuiiH aHxaapnbir TaTaH ypamiuyynax
ragar Hb TyxanH 6apaa GyTa3argdxyyH, axun ynnyunrasHuin
X3P3rnaar 4337 X3MXKI3HA, XYPraxuiiH Tyna 30punToT BynruiH
X3P3rnaryauiir MeHre 60M0H CaTran 3yKH Tanaac Hb ypByynaxbir
xanaar. 3opunToT GYNrMinH xapuy YANANUAT 4330 XIMX33HA
XYProxX HOXLJMAT XaHrax roAar Hb X3aparnardyguiiH 3yraac LMHI
6apaa OyTa3araAsaXyyHWIUr XymnaaH aB4Y  X3parnaxaj
Wiaapanarartai uar xyrauaa acBan xyd YapmavinTbir 6yypyynax
3amMaap anuBaa LWWHI3NAM 3YAMWAT XYN33X aBaxbir
xsnbaplyynaar.

HWiAirMmintH MapkeTep MapkeTUHIUIAH CYIk33H A3ax 4P Gyioy
6yTaaraaxyyH, yHa, Garpwyynax, cypranynax yun ssubir
6yxang Hb wx OypH3I3p aB4y y33x €cTon. HwunrmminH
MapKeTepyyaAuiH yHAC3AH axun 6on OHMX-wir awwurnax
6anryynnarbiH 3opunro 6onoH 6apaa GyTa3raaXyyHUAr onoH
HWIAT3L, cypTanynaH TaHuynax, Ta4 amap 6apaa 6yTaargaxyyH
ONOH HWIAT3A X3parTai baliraa, AmMap warHan ypamiuyynan
XaMruiiH 3eB 6orox TapaaH xyBaapunanTblH siMap CUcTeM
XaMrMiiH TOrTBOPTOM GOMOX, ONIOH HUITTAW Xapunuax smap
xeTenbep xamrumH yp AyHTaw Gonox Tanaap 6Gaviryynnaragaa
3eBrieree erex sasaan 6omHo.

Llaraa 3ym 3oxucrtoun 3oxuuyynax 10 apra

1. Xuiix axrnblHxaa xarcaanTbir rapra. fMap Har axun Xunx Tyxamn
CaHaaHA OpCOH AapyWid Hb TAMASIMIK aBaxbliH TyN4 OPHbLIXOO
OVpPONL0OX LUMP33H A33p TAIMASMMANUIAH A3BTPIS TaBb.

2. Ta axun A33p33 UPCIH XOWHOO XWX axrnaa TeneBnesers
XATIPXMIA OPOMTCOH rax Xarmk 6onHo. Mapraalu xuiix axnaa ypa
OpOW Hb TerneBne. JH TIPryyHA XUX axIbiHXaa Larvir Togopxon
3aax er.

3. Axun 039paa anb 6onox apt up. ...8:30-9:30-niiH X0OPOHAOX
HOM3MT H3r Lar YvHb TyXawH eApuiiH XOEp Lartanm YnHb T3HLIX
XOMXK33HUI YHIT Liar MeH. OpT yTacasan xapuy Hb YAWUWH LanHbl
Laraac YuHb 4 ©MHE MPX M3OHS.

4. Axun [a3p ueeH xyH baiiraa yewiir xapranaaH capg 3 uar
axun A39p33 eHrepese. JHI XyrauaaHp
eepuiiree 30X1OH Galryynx, Tapxva ampaax,
LUMP33ra3 L@B3PN3H Aapaa [0fo0 XOHOMMnH
oM Yy, Aapaa capA amxyynax axnaa
Tenesne.

5. OuktadhoH awwurnaxaac ane 6Honox
3aNNCXMIX X3ParTaii. AnkTadoHooc Brunarasa
Oyynrax rax CaTryynump WX33XdH uar
rapspaar. Apunuynara asaxgaa MeH M34393
HUATNAN 63aNTrax sBLaA ypT WLLSN aBaxaap
6on AuKTadhoH alumrnaBan TOXUPOMXKXTOW.

Time Managemen! jq

6. 3apum XXMM axrbIr opxurgyynaxryin 6an. 3apum Har Xvxur
axnbir amxyynaxag egept 30 MUHYT 3apLyyn. /aX CypBarixuiir
TOMASIMNIX, YHWWIY pyy yTacaax, XyBUIAH acyyanaap Y racaH
yTcaap Apbx 6omox om/. TOMOOXOH yyn3anT, XYH33C spununara
aBaxaac 30 MUHYTbIH ©MHe 3H3 OYraunr amxyyn
7. XaMruiH vyxan axungaa nxaHx Laraa 3apLyyn. OH3 Hb M333X
M3T COHCOOX Maragryih. [axaaa aHd Hb M333H[ toyr opyynax,
IOYr Hb Xacy cypaxTavi WXWNXaH. 3apuM CaTryyny, peaaktopyyn
YYHWIT Tap GonroH eepuiiH Bonrox Yagaarryw.
8. TeceBee Ayycaxaac eMHe axnaa 6yTaa. [Jonoo XOHOTUWH
NypaB rapur raxaj Aapaa Aono0 XOHOIT 0y XMIAX33 TOrToorooryi
6on TaHA acyyaan yycHa.
9. Axnaa xvik gyycrax XyBUWH Xyralaaraa Tortoo.
Amap Har axnbir NypaB rapurmiti 5 Lart xuink gyycrax
écToi 60N YYHUINrad Tap ©A4PUIAH 2 uarT XUnx
ayycraxbir YapMan. VIHFCcHa9p Ta CaTran xaHranyyH
6ainx 6omnHo.
10. X3333 axun [939p33 yAaaH CyyxX, X3333 siBaxaa
caiiH mapaar 6anx xapartani. [Jonoo xoHort 60 uar
aXunnacHbl Tenee pefakl YMHb TaHbIr OAOHIO0P
LuarHaxryin. AXun UXTaW ye[, OroH Laraap apyvMMTal
axunna. Axnaacaa apT sBaxgaa CTran 30BOX
X3parrymn.

BanmeacaH: . HapaHzapas

Tepeec X3BJII MIAIIILIMIH XIPITCIT HUUTIIX, HIBTPYYIIX MIIIIIINA XSIHAIT TaBUX Oaiiryysurara

Oalryynaxryii 6ereej; MiiM XSHAJITBIH YIUI @XHJUIaraar CaHXYY)KYYJIOXTYH. /X3BII3JI M3II3JUIMHH 3pX




